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Pour rappel, les modalités de remboursement du déplacement par le CNFPT sont les suivantes :  
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!6%.!.4 .Ј ρ Û ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Äȭ/ÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï 
ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÓÉÇÎïÅ ÌÅ ρρ ÍÁÉ ςπςσ 

%ÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÏÕÓÓÉÇÎïÓ ȡ 

¶ ,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÍÏÎÓÉÅÕÒ 
&ÒÁÎÃÉÓ )$2!#ȟ ÓÏÎ 0ÒïÓÉÄÅÎÔȟ ÄĮÍÅÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ 
ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ρψ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςυȟ 

¶ ,Á #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÍÏÎÓÉÅÕÒ &ÒÁÎÃÉÓ )$2!#ȟ ÓÏÎ -ÁÉÒÅȟ 
ÄĮÍÅÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÎ ÄÁÔÅ 
ÄÕ ρφ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςυȟ 

¶ ,ȭOÔÁÔȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÍÏÎÓÉÅÕÒ !ÌÁÉÎ #!34!.)%2ȟ 0ÒïÆÅÔ ÄÕ 'ÅÒÓȟ 
¶ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ 2ïÇÉÏÎÁÌ Äȭ/ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÍÁÄÁÍÅ #ÁÒÏÌÅ $%,'!ȟ ÓÁ 0ÒïÓÉÄÅÎÔÅȟ 

ÄĮÍÅÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ØØØØȟ 

¶ ,Å #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ 'ÅÒÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÍÏÎÓÉÅÕÒ 0ÈÉÌÉÐÐÅ $50/59ȟ ÓÏÎ 
0ÒïÓÉÄÅÎÔȟ ÄĮÍÅÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
0ÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ØØØØȟ 

¶ ,Å 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÍÏÎÓÉÅÕÒ 2ÏÎÎÙ '5!2$)!Ȥ-!::/,%.)ȟ 
ÓÏÎ 0ÒïÓÉÄÅÎÔȟ ÄĮÍÅÎÔ ÈÁÂÉÌÉÔï ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÖÅÒÔÕ ÄÅ ÌÁ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÓÅÉÌ 
ÓÙÎÄÉÃÁÌ ÅÎ ÄÁÔÅ ÄÕ ØØØØȟ 

¶ ,ȭOÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃ &ÏÎÃÉÅÒ Äȭ/ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ ÍÁÄÁÍÅ 3ÏÐÈÉÅ ,!&%.P42%ȟ 
ÓÁ ÄÉÒÅÃÔÒÉÃÅ ÇïÎïÒÁÌÅȟ 

¶ ,Á #ÁÉÓÓÅ ÄÅÓ $ïÐĖÔÓȟ ÒÅÐÒïÓÅÎÔï ÐÁÒ 0ÁÔÒÉÃË -!24).%:ȟ ÓÏÎ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 2ïÇÉÏÎÁÌȟ 

)Ì Á ïÔï ÃÏÎÖÅÎÕ ÃÅ ÑÕÉ ÓÕÉÔ ȡ  

02%!-"5,% 

,Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Äȭ/ÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Ⱦ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎ ɉ/24Ⱦ06$Ɋ 
ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȟ ÃÏÎÃÌÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ρρ ÍÁÉ ςπςσ ÆÉØÁÉÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ Ìȭ/ÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎȟ 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÅÒ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ 
 
#ÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÆÉØïÓȟ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓȟ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÏÎÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅ ÐÒÏÒÏÇÅÒ ÌÁ 
ÄÕÒïÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ ÌÁÄÉÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÄïÆÉÎÉÓ ÁÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔȢ

 

 

!ÒÔÉÃÌÅ ρ ɀ 2ÁÐÐÅÌ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅ 

5ÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎ ÖÁÌÁÎÔ /ÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Á ïÔï 
ÓÉÇÎïÅ ÌÅ ρρ ÍÁÉ ςπςσ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÓÕÓÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓȟ ÐÒÅÎÁÎÔ ÅÆÆÅÔ Û ÌÁ ÄÁÔÅ ÄÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÅÔ 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÉÎ ÐÒïÖÕÅ ÅÎ ÍÁÒÓ ςπςφȢ 

#ÅÔÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÒÔÁÉÔ ÓÕÒ ÄÅÕØ ÏÂÊÅÔÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ȡ 



¶ ,ȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄïÆÉÎÉ ÐÁÒ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ,σπσȤς ÄÕ ÃÏÄÅ 
ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ 

¶ ,Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅ ÄÅ $ÅÍÁÉÎ ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÈïÓÉÏÎ ÄÅÓ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄÏÎÔ ÌȭïÃÈïÁÎÃÅȟ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ ÆÉØïÅ ÁÕ σρ ÍÁÒÓ ςπςφȟ Á ïÔï ÐÒÏÒÏÇïÅ ÁÕ σρ 
ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςφȢ 

 

!ÒÔÉÃÌÅ ς ɀ /ÂÊÅÔ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÒÏÒÏÇÅÒ ÌÁ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÖÁÌÉÄÉÔï ÄÅ ÌÁÄÉÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÁ ÐÏÕÒÓÕÉÔÅ ÅÔ ÌȭÁÃÈîÖÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ/24Ȣ  

,Å ÖÏÌÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎ ÓÅÒÁ ÐÒÏÒÏÇï ÊÕÓÑÕȭÁÕ 
σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςφȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ ÁÕØ 0ÒïÆÅÔÓ ÄÅ 2ïÇÉÏÎȢ   

,Å ÖÏÌÅÔ /24ȟ ÑÕÁÎÔ Û ÌÕÉȟ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÒÏÒÏÇÁÔÉÏÎ ÊÕÓÑÕȭÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςφ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ /24 ÅÔ ÓÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÐÏÕÒ 
Ù ÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  

#ÅÔÔÅ ÐÒÏÒÏÇÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÅÓ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÅÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ 
ÐÒÏÊÅÔ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎ ÌÅ ρψ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςυȢ 

 

!ÒÔÉÃÌÅ σ ɀ 0ÒÏÒÏÇÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

,Å ÖÏÌÅÔ 06$ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÏÒÏÇï ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ψ ÍÏÉÓȟ ÓÏÉÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ 
ςπςφȢ 

,Å ÖÏÌÅÔ /24 ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅÓÔ ÐÒÏÒÏÇï ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ψ ÍÏÉÓ ÓÏÉÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ 
ςπςφȢ 

 

!ÒÔÉÃÌÅ τ ɀ -ÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ  

,Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÅÓÔ ÍÏÄÉÆÉïÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÉȤ 
ÁÐÒîÓ ȡ 

,ÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÅÔ ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔ 
ÁÒÔÉÃÌÅ τ ÓÏÎÔ ÍÏÄÉÆÉïÓ ÅÔ ÒÅÍÐÌÁÃïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÃÉȤÁÐÒîÓȢ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÓÏÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇïÓȢ 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ χȢψȢ ,Å ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÅÓÔ ÍÏÄÉÆÉï ÅÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÒïÄÉÇï 
ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ 

!ÒÔÉÃÌÅ σȢτȢ ,ÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ 



,ÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÄïÆÉÎÉÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ïÖÏÑÕïÓ 
ÃÉȤÄÅÓÓÕÓȟ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÏÕ Û ÖÅÎÉÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ Ìȭ/24 ÃÏÎÎÕÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒȢ 

,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎ ÓÅ ÌÁÉÓÓÅÎÔ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÃÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔ ÓÉ 
ÌÅ ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ Ìȭ/24 ÖÅÎÁÉÔ Û ðÔÒÅ ÍÏÄÉÆÉï ÄÅ ÆÁëÏÎ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔÅ ÐÁÒ ÖÏÉÅ ÄȭÁÖÅÎÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ 
ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎȢ 

,ÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÓÏÎÔ ÄïÆÉÎÉÓ ÃÉȤÁÐÒîÓȢ ,ÅÕÒ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÅÓÔ ÐÒïÃÉÓï 
ÐÁÒ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ρ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 

)Ì ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

Ȥ ,Å ÃÅÎÔÒÅ ÂÏÕÒÇ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ȡ ÔÉÓÓÕ ÕÒÂÁÉÎ Û ÆÏÒÔÅ ÄÅÎÓÉÔï ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÔ 
ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØȟ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 

Ȥ ,ÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïȟ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ Û ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȟ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÅÓ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄȭÅÎÊÅÕØ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ Û ÐÒÏÔïÇÅÒ ÅÔ Û ÖÁÌÏÒÉÓÅÒȟ 

Ȥ ,ÅÓ ÐÌÁÃÅÓ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÃÉÅÎ ÍÁÒÑÕÅÕÒÓ ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÐÏÒÔÅÕÓÅÓ ÄȭÕÎ 
ÈïÒÉÔÁÇÅ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ ÆÏÒÔ ȡ 0ÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÒÉÅȟ 0ÌÁÃÅ 'ÁÍÂÅÔÔÁȟ 0ÌÁÃÅ ÄÕ &ÏÉÒÁÉÌȟ %ÓÐÌÁÎÁÄÅ 
ÄÅÓ 0ÙÒïÎïÅÓȟ 

Ȥ 2ÕÅ #ÈÁÒÌÅÓ "ÁÃÑÕïȟ ÐÏÒÔÉÏÎ Û ÅÎÊÅÕØ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÒÉÖï 
ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÃÉÅÎȟ 

Ȥ !ÖÅÎÕÅ ÄÅ 6ÅÒÄÕÎȟ ÐÏÒÔÉÏÎ ÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÕ ÔÉÓÓÕ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅÎÓÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÃÉÅÎȟ ÌÅ ÔÒÁÉÔ 
ÄȭÕÎÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐĖÌÅ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÄÅ ÌÁ 'ÁÒÅ 3.#& ÅÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅȟ 

Ȥ ,Á :ÏÎÅ Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÎÃÅÒÔïÅ 0ÏÒÔÅÒÉÅȤ"ÁÒÃÅÌÌÏÎÅȟ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÍÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȟ 

Ȥ ,Å ÆÏÎÃÉÅÒ ÓÉÔÕï ÁÕ ÈÁÍÅÁÕ ÄÕ ,ÁÃ ÑÕÉ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ÌÁ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ *ÅÕÎÅÓȟ ÅÔ ÑÕÉ ÄÅ 
ÐÁÒ ÓÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÄÙÎÁÍÉÓÅÒ ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÕØ ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ 
ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ Ȼ 

#Å ÓÅÃÔÅÕÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ :ÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓȟ ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕ 
ÔÉÓÓÕ ÕÒÂÁÉÎȟ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÏÕ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÖÅÃ 
ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÕÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÄïÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ Ȼ 



,Á :ÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÏÆÆÒÅ ÆÏÎÃÉîÒÅȢ 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ Ȼ 

,Å ÓÅÃÔÅÕÒ :ÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ÅÓÔ ÌÁ ÖÉÔÒÉÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ 3ÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÐÏÒÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȤÃÅÎÔÒÅȟ ÓÏÎ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï 
Û ÌÁ 2. ρςτ ÅÔ ÓÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÉÅÒɊ ÆÁÖÏÒÉÓÅÎÔ ÓÏÎ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȢ  

,ȭÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρ ÉÎÔîÇÒÅ Û ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÄÅ ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ σ ÂÉÓ ÅÔ ÓÕÐÐÒÉÍÅ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ τȢ 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% ÄÕ #ÈÏÕÌÏÎ Ȼ 

#ÅÔÔÅ ÆÕÔÕÒÅ :ÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï OÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÓÅÒÁ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȢ %ÌÌÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÇïÎïÒÁÎÔ ÄÅÓ 
ÎÕÉÓÁÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓȢ 

 

,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ψȢφȢ ,Å ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÅÓÔ ÍÏÄÉÆÉï ÅÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÒïÄÉÇï ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ 

 

τȢςȢ ,Å ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ 

,Å ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ 

,Å ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÁ ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÓÅ ÄïÃÌÉÎÅ ÅÎ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÕØȢ #Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ ïÖÏÌÕÔÉÆ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌÁ 
ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÖÁÌÉÄïÅÓȟ ÅÔ ïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÎ 
ÍÁÔÕÒÁÔÉÏÎ Ƞ ÉÌ ÅÓÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ Û ÃÈÁÑÕÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ Û Ìȭ!.#4 ɉÄïÌïÇÁÔÉÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÅÔ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅɊ Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉȢ 

,ÅÓ ïÖÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÅØÁÍÉÎïÅÓ ÅÔ ÖÁÌÉÄïÅÓ ÁÕ ÆÉÌ ÄÅ ÌȭÅÁÕ ÐÁÒ ÌÅ ÃÏÍÉÔï ÄÅ 
ÐÉÌÏÔÁÇÅȟ ÓÁÎÓ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÖÅÎÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 

 

 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ Řϥ!Ŏǘƛƻƴǎ t9¢L¢9{ ±L[[9{ 59 59a!Lb нлнмπнлнс  

!ȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǾƛπ

ǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
LƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ aŀƞǘǊŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ [ƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 

 

 

 
Iŀōƛǘŀǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ  



5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  

DψмΦм aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 9ǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Iŀōƛǘŀǘ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψмΦн aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ht!I //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψмΦо /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǘȅǇŜ DǳƛŎƘŜǘ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴκŞƴŜǊƎƛŜ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψмΦп /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜǎ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψмΦр /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŞƴƛƻǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞ  //D¢ !ǳǊŀŘŞ Ŝǘ /ŀǎǘƛƭƭƻƴπ
{ŀǾŝǎ  

WψмΦм 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  
 

WψмΦн aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψмΦо !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψмΦп !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψмΦр !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ .ŀǳƭŀŎ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψмΦс 9ǘǳŘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ  [ϥLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ  

WψмΦт /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!/ tƻǊǘŜǊƛŜπ.ŀǊŎŜƭƭƻƴŜ [ΩLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ [ΩLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ  

9ŎƻƴƻƳƛŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ 9ƳǇƭƻƛ  

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ  

DψнΦм 9ǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 .ǳŎƻƴƛǎ κ tƻǳƳŀŘŝǊŜǎ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψнΦн wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 .ǳŎƻƴƛǎ κ tƻǳƳŀŘŝǊŜǎ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψнΦо !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 [Ŝǎ aŀǊǘƛƴŜǎ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψнΦп 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 tƻƴǘ tŜȅǊƛƴ όǘǊŀƴŎƘŜ L±ύ π wŜǘƛǊŞŜ //D¢  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψнΦр 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 tƻƴǘ tŜȅǊƛƴ όǘǊŀƴŎƘŜ LLL ōƛǎύ  //D¢ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

DψнΦс !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 Řǳ /Ƙƻǳƭƻƴ //D¢ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψнΦм /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ {ǇƻǊǘǎ {ŀƴǘŞ /ǳƭǘǳǊŜ  

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  

DψоΦм /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł aƻƴŦŜǊǊŀƴπ{ŀǾŝǎ //D¢  aƻƴŦŜǊǊŀƴπ{ŀǾŝǎ  

DψоΦн /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ Ƴǳƭǘƛ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ //D¢ ! ŘŞŦƛƴƛǊ  

WψоΦм /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎȅƳƴŀǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ ŀƎǊŞŞŜ  [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψоΦн !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψоΦо /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎŀƴǘƛƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψоΦп 9ǘǳŘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  [ϥLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  
¦ƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ  

DψпΦм wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ //D¢  //D¢   

DψпΦн aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘϥLƴǘŞǊşǘ [ƻŎŀƭ ό¢L[ύ //D¢ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψпΦм tƭŀƴπƎǳƛŘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ 
9¢¦59 [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  



WψпΦн tƭŀƴπƎǳƛŘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ¢w!±!¦· [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψпΦо wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀπ
ǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ   [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψпΦп wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ [95 ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ {59D он [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψпΦр wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇŀǊŎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

WψпΦр 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǘƛƻƴ  [ϥLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴ  

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ  
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

DψрΦм /ǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ±!9 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎκǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ //D¢  //D¢   

WψрΦм !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ [ϥLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ  

 

,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 0ÅÔÉÔÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎ ÓÏÎÔ ÄïÃÒÉÔÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÁÃÔÉÏÎȟ 
ÅÌÌÅÓ ÏÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄÕ #24% ÄÕ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ 
ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȢ 

,ȭÉÎÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÆÏÒÍÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 06$ ÅÓÔ ÖÁÌÉÄïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅ 
ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÅÎ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄïÃÏÎÃÅÎÔÒïÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȟ ÄÅÓ 
ÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȢ 

,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒðÔÅÓȟ ÖÁÌÉÄïÅÓ ÅÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 06$ȟ ÓÏÎÔ ÁÄÒÅÓÓïÅÓ Û ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ 
ÆÉÎÁÎÃÅÕÒÓ ÁÐÐÅÌïÓ Û ÓÅ ÐÒÏÎÏÎÃÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄïÃÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȢ 

,Å ÐÒïÆÅÔ ÐÅÕÔ ÓÁÉÓÉÒ ÁÕÔÁÎÔ ÑÕÅ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 0ÅÔÉÔÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÄÅ 
ÄÅÍÁÉÎ ÄÅ Ìȭ!.#4 ɉÃÆȢ ÁÒÔÉÃÌÅ φȢσȢɊ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÎïÃÅÓÓÉÔÁÎÔ ÕÎ ïÃÌÁÉÒÁÇÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ 

#ÈÁÑÕÅ ÆÉÎ ÄȭÁÎÎïÅȟ ÕÎÅ ÓÙÎÔÈîÓÅ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÂÔÅÎÕÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÆÉÎÁÎÃÅÕÒÓ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÅÎ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅȟ ÅÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ Û ÌÁ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
0ÅÔÉÔÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÄÅ ÄÅÍÁÉÎ ÄÅ Ìȭ!.#4Ȣ 

0ÏÕÒ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÖÁÉÌÌÅ /24ȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÏÕ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 
ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÔïÓ ÄÏÉÖÅÎÔ Û ÍÉÎÉÍÁ ÃÏÎÃÅÒÎÅÒ ÌͻÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌͻÈÁÂÉÔÁÔȢ 5Î ÖÏÌÅÔ σ 
Ⱥ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Ȼ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Á ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÄÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄïÆÉÎÉÓ ÃÏÍÍÅ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÌȭÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÆÁÃÅ Û ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÇÎÅȢ #Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÓÔ 
ÏÕÖÅÒÔ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ρÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςυ ÊÕÓÑÕȭÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςχȢ 

 

!ÒÔÉÃÌÅ υ ɀ -ÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 

,ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÓÏÎÔ ÍÏÄÉÆÉïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÃÉȤ ÁÐÒîÓ ȡ  



,ÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρ ÄÕ ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÅÔ ÆÉÇÕÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÃÅÔ 
ÁÒÔÉÃÌÅ υ ÓÏÎÔ ÍÏÄÉÆÉïÅÓ ÅÔ ÒÅÍÐÌÁÃïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÃÉȤÁÐÒîÓȢ ,ÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÎÎÅØÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÉÎÃÈÁÎÇïÅÓȢ 

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ/24 

0ÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ /24 ȡ  

 

 



 

 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ Ȼ ȡ  

 



 

 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ Ȼ ȡ 

 



 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ Ȼ ȡ 

 

 



 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ Ȼ ȡ 

 

 



 

 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Ⱥ :!% ,Å #ÈÏÕÌÏÎ Ȼ ȡ  

 

 



!..%8% ρ ɀ -ÁÑÕÅÔÔÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ 

#ÆȢ !ÎÎÅØÅ ρ 

!..%8% ς ɀ &ÉÃÈÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ 
#ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

#ÆȢ !ÎÎÅØÅ ς 

 

!ÒÔÉÃÌÅ φ ɀ %ÎÔÒïÅ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ 

,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÐÒÅÎÄÒÁ ÅÆÆÅÔ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÅ ÓÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 

 

&ÁÉÔ Û ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȟ ÌÅ ɍÄÁÔÅɎ 

%Î ÈÕÉÔ ÅØÅÍÐÌÁÉÒÅÓ ÏÒÉÇÉÎÁÕØȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3ÉÇÎÁÔÕÒÅÓ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ȡ 

,Å 0ÒïÆÅÔ ÄÕ 'ÅÒÓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ÌÁÉÎ #!34!.)%2 

,Á 0ÒïÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ 
/ÃÃÉÔÁÎÉÅȾ0ÙÒïÎïÅÓȤ

-ïÄÉÔÅÒÒÁÎïÅ 
 
 
 
 
 
 

#ÁÒÏÌÅ $%,'! 

,Å 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 

ÄÕ 'ÅÒÓ 
 
 
 
 
 
 

0ÈÉÌÉÐÐÅ $50/59 

,Å $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 2ïÇÉÏÎÁÌ 
ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ ÄÅÓ $ïÐĖÔÓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

0ÁÔÒÉÃË -!24).%: 

,Á $ÉÒÅÃÔÒÉÃÅ 'ïÎïÒÁÌÅ 
ÄÅ Ìȭ%0& Äȭ/ÃÃÉÔÁÎÉÅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ÏÐÈÉÅ ,!&%.%42% 

,Å 0ÒïÓÉÄÅÎÔ 
ÄÕ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 

'ÁÓÃÏÇÎÅ 
 
 
 
 
 
 
 

2ÏÎÎÙ '5!2$)!Ȥ
-!::/,%.) 



,Å -ÁÉÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ 
*ÏÕÒÄÁÉÎ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
&ÒÁÎÃÉÓ )$2!# 

,Å 0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ 

ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

 
 
 
 
 
 

 
&ÒÁÎÃÉÓ )$2!# 

 

 



!ƴƴŜȄŜ м tŀƎŜ м ǎǳǊ н 

!ƴƴŜȄŜ н ς aŀǉǳŜǧŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

 

9ǳǊƻǇŜ 9ǘŀǘ wŞƎƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ
.ŀƴǉǳŜǎ 
ŘŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ

!b!I !ǳǘǊŜǎ нлно нлнп
aƻȅŜƴ 

ǘŜǊƳŜ нлнрπ
нлнс

[ƻƎ ǘŜǊƳŜ 
нлнс Ҍ

DψмΦм м aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ 9ǘǳŘŜ ǇǊŞπƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
Iŀōƛǘŀǘ

//D¢ //D¢ рн урлΣлл ϵ сп пнлΣлл ϵ · · · wŞŀƭ ƛǎŞ CƻǊǘ

DψмΦн м aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭŜǘ ζ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ η 
Řǳ tŀŎǘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

//D¢ //D¢ мтр лллΣлл ϵ нмл лллΣлл ϵ · · · aƛ ǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ CƻǊǘ

DψмΦо м /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

//D¢ //D¢ ! ŘŞŘƛƴƛǊ ! ŘŞŦƛƴƛ Ǌ · 9ƴ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀƴ

DψмΦп м /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜǎ //D¢ 
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

! ŘŞŦƛ ƴƛǊ ! ŘŞŦƛƴƛǊ · · · 9ƴƎŀ ƎŞ CƻǊǘ

DψмΦр м /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŞƴƛƻǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞ //D¢
!ǳǊŀŘŞ Ŝǘ 
/ŀǎǘƛ ƭ ƭ ƻƴπ
{ŀǾŝǎ

! ŘŞŦƛ ƴƛǊ ! ŘŞŦƛƴƛǊ · · · · 9ƴƎŀ ƎŞ
CƻǊǘ

WψмΦм м 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ
[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

мул лллΣлл ϵ нмс лллΣлл ϵ · · · 9ƴ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀƴ

WψмΦн м aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ
[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

сло стсΣрн ϵ тнп пммΣун ϵ · · 9ƴƎŀ ƎŞ CƻǊǘ

WψмΦо м !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ · aƛ ǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ CƻǊǘ

WψмΦп м !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ · aƛ ǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ CƻǊǘ

WψмΦр м !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊƛŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ .ŀǳƭŀŎ
[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

м лон онпΣуо ϵ м ноу туфΣул ϵ · · ¢ŜǊƳƛ ƴŞ CƻǊǘ

WψмΦс м 9ǘǳŘŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 

[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀƛƴ

тл лллΣлл ϵ уп лллΣлл ϵ · · · · 9ƴ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀƴ

WψмΦт м /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!/ tƻǊǘŜǊƛŜπ.ŀǊŎŜƭƭƻƴŜ
[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀƛƴ

! ŘŞŦƛ ƴƛǊ ! ŘŞŦƛƴƛǊ · · · 9ƴƎŀ ƎŞ CƻǊǘ

DψнΦм н 9ǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 
.ǳŎƻƴƛǎ κ tƻǳƳŀŘŝǊŜǎ

//D¢ 
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

рл лллΣлл ϵ сл лллΣлл ϵ · · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

DψнΦн н wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 .ǳŎƻƴƛǎ κ 
tƻǳƳŀŘŝǊŜǎ

//D¢ 
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

! ŘŞŦƛƴƛ Ǌ ! ŘŞŦƛƴƛǊ · · · 9ƴ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀƴ

DψнΦо н !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 [Ŝǎ aŀǊǘƛƴŜǎ //D¢ 
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

м ллл лллΣлл ϵ м нлл лллΣлл ϵ · · · 9tCh · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

DψнΦп н 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 tƻƴǘ tŜȅǊƛƴ όǘǊŀƴŎƘŜ L±ύ π 
wŜǘƛǊŞŜ

//D¢ 
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

DψнΦр н 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!9 tƻƴǘ tŜȅǊƛƴ όǘǊŀƴŎƘŜ LLL ōƛǎύ //D¢
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ ±ŀƭƛŘŞ aŞŘƛŀƴ

DψнΦс н !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ½!9 Řǳ /Ƙƻǳƭƻƴ //D¢
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

м ллл лллΣлл ϵ м нлл лллΣлл ϵ · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

WψнΦм н /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

слс мслΣлл ϵ тнт офнΣлл ϵ · · · · · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

DψоΦм о /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 
Ł aƻƴŦŜǊǊŀƴπ{ŀǾŝǎ

//D¢ 
aƻƴŦŜǊǊŀ ƴπ
{ŀǾŝǎ

н уфу нурΣлл ϵ о птт фпнΣлл ϵ · · · /ƻƳƳǳƴŜΣ 
CCCψC!C! · · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

DψоΦн о /ǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ Ƴǳƭǘƛ ŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ //D¢ ! ŘŞŦƛ ƴƛǊ м нтс фмлΣлл ϵ м рон нфнΣлл ϵ · · /!C · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

WψоΦм о /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎȅƳƴŀǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ ŀƎǊŞŞŜΦ 

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

м флс уооΣлл ϵ н нуу мффΣсл ϵ · · · !b{ · · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

WψоΦн о !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ
[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

слс сссΣлл ϵ тну лллΣлл ϵ · · ±ŀƭƛŘŞ aŞŘƛŀƴ

WψоΦо о
/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴǘƛƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

м ллр лнсΣлл ϵ м нлс ломΣнл ϵ
tƭ ŀƴ ŘŜ 

wŜƭ ŀƴŎŜ aмо 
Ҍ 59¢w

· · · · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

WψоΦп о 9ǘǳŘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

ом ррлΣлл ϵ мр ттрΣлл ϵ · · · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

DψпΦм п wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ //D¢ //D¢ нут нфтΣфм ϵ опп тртΣпф ϵ · · · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

DψпΦн п aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘϥLƴǘŞǊşǘ [ƻŎŀƭ 
ό¢L[ύ

//D¢
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

м ффл мрпΣуу ϵ н муф мтлΣот ϵ CƻƴŘ ±ŜǊǘ · · · aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ CƻǊǘ

WψпΦм п tƭŀƴπƎǳƛŘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ 9¢¦59

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

оф орлΣлл ϵ пт ннлΣлл ϵ · · !9!D · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

WψпΦн п tƭŀƴπƎǳƛŘŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ¢w!±!¦·

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

! ŘŞŦƛƴƛ Ǌ ! ŘŞŦƛƴƛǊ !9!D · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

WψпΦо п wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπōƻǳǊƎ  

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

н тпп лллΣлл ϵ о нфн уллΣлл ϵ · · · 9ƴƎŀƎŞ aŞŘƛŀƴ

WψпΦп п wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ [95 ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ {59D он
[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

мтр лллΣлл ϵ нмл лллΣлл ϵ · · · · ¢ŜǊƳƛƴŞ CƻǊǘ

WψпΦр п
wŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

рпф улнΣлл ϵ срф тсоΣлл ϵ · · · · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

WψпΦр п 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǘƛƻƴ 
[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜπ
WƻǳǊŘŀƛƴ

р мпр лллΣлл ϵ с мтп лллΣлл ϵ !9!D · · 9ƴƎŀƎŞ CƻǊǘ

DψрΦм р
/ǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ±!9 Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎκǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ

//D¢ //D¢ уу оолΣлл ϵ млс лллΣлл ϵ · · · 9ƴ ǇǊƻƧŜǘ aŞŘƛŀƴ

WψрΦм р !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
Ŝǘ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ

[ϥLǎ ƭŜ 
WƻǳǊŘŀ ƛƴ

[ϥLǎ ƭŜ  
WƻǳǊŘŀƛƴ

нл лллΣлл ϵ нп лллΣлл ϵ · · · 9ƴ ǇǊƻƧŜǘ CŀƛōƭŜ 

!·9 п
59t[!/9a9b¢{ 9¢ ¢w!b{L¢Lhb 9/h[hDLv¦9

!·9 р
t!¢wLahLb9 ¢h¦wL{a9

ол лллΣлл ϵ

tƘŀǎŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

{ǘŀǘǳǘ
bƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ
!·9 м

I!.L¢!¢ /!5w9 59 ±L9

!·9 н
9/hbhaL9Σ /haa9w/9{Σ 9at[hL

/ƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ

w9C
!ȄŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ

LƴǘƛǘǳƭŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ aŀƞǘǊŜ 
ŘΩhǳǾǊŀƎŜ

[ƛŜǳ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ

{ǳǇǇǊƛƳŞ

/ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ I¢ /ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ¢¢/

!·9 о
{h[L5!wL¢9Σ {thw¢Σ {!b¢9Σ /¦[¢¦w9



!ƴƴŜȄŜ м tŀƎŜ н ǎǳǊ н 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ DŀǎŎƻƎƴŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜ 

 



 
 
 

 

 

!ƴƴŜȄŜ оΈ CƛŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŜ WƻǳǊŘŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ DŀǎŎƻƎƴŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŀƛƴŜ 

  



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ %ÔÕÄÅ ÐÒïȤÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ /ÐïÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍïÅ 
ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ɉ/0!(Ɋ 

!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺρȢρ 

3ÔÁÔÕÔ 2ïÁÌÉÓïÅ 

.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ 

-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ  #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 

 

#ÏÎÔÅØÔÅ 

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÅÔ ÁÍÐÌÉÆÉÅÒ ÓÏÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÕÒ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÓÕÉÖÉ 
ÅÔ ÌȬÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÓÕÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ $ÅÐÕÉÓ ςπρω ÅÌÌÅ ÅÓÔ ÅÎÇÁÇïÅ 
ÄÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 0ÌÁÎ ÌÏÃÁÌ ÄȭÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÖÁÌÁÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ,ÏÃÁÌ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 0,5)Ȥ(Ȣ ,Á ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÓÔ ÄïÃÒÉÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ Äȭ!ÃÔÉÏÎÓ ɉ0/!Ɋ ÅÔ ÓÅ 
ÄïÃÌÉÎÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ  

¶ /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÅÔ ÁÎÉÍÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÍÁÿÔÒÉÓï ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉï ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 
¶ 3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÁÕ ÃÏĮÔ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ 
¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔïȤÑÕÁÌÉÔï ÄÅ 

ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 
¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÈÁÂÉÔÅÒ ÄÕ ÐÁÒÃ ÁÎÃÉÅÎ 
¶ 2ïÐÏÎÄÒÅ Û ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ 

 

 

'ͺρȢρ 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ %ÔÕÄÅ ÐÒïȤÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ (ÁÂÉÔÁÔ 
ɉ4ÅÒÍÉÎïÅɊ 



,ȭ%ÔÕÄÅ ÐÒïȤÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ (ÁÂÉÔÁÔ 

,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ Á ÌÁÎÃï ÅÎ ÊÕÉÎ ςπςς 
ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÐÒïȤÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅ ÏÕ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ 
ÄȭÁÉÄÅ Û ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

 

,Å ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÓÅ ÓÉÔÕÅ Û ÄÅÕØ ïÃÈÅÌÌÅÓ ȡ 

¶ 6ÏÌÅÔ Ⱥ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Ȼ ÑÕÉ ÓȭïÔÅÎÄ ÓÕÒ ÌÅÓ ρσ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ɉÅÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÎÔ ÌÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ &ÏÎÔÅÎÉÌÌÅÓɊ ÁÆÉÎ 
ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÐÁÒÔÁÇïÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 

¶ &ÏÃÕÓ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÌÁÂÅÌÌÉÓï 06$ ÅÔ ÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅ ÄȭÕÎ 
ÃÏÎÔÒÁÔ "ÏÕÒÇȤÃÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÈÁÂÉÔÁÔ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȢ  

 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ  

 !ÃÃïÌïÒÅÒ ÌÁ ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÃ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÁÎÃÉÅÎÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ 
ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÁÄÁÐÔïÓ 
ÅÔ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅȢ 

%ÌÌÅ ÄÏÉÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ȡ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÓÕÒ ÌÅÓ ÖÏÌÅÔÓ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄÅ 
ÌȭïÎÅÒÇÉÅȟ ÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÉÇÎÅ ÅÔ ÄïÇÒÁÄïȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÅÔ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ Ƞ ÌÁ 
ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÁ 
ÒïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÑÕÉ ÌÉÅ Ìȭ%ÔÁÔȟ Ìȭ!ÎÁÈ ÅÔ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ σ Û υ ÁÎÓ Û ÖÅÎÉÒȢ 

,ȭïÔÕÄÅȟ ÓÕÉÖÉÅ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 06$ȟ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÅÔ ÄÏÉÔ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎÅÒ ÁÕ 
ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ςπςσȟ ÐÏÕÒ ÕÎ ÐÁÓÓÁÇÅ Û ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ Û ÌȭÁÕÔÏÍÎÅ ςπςσȟ ÕÎÅ 
ÆÏÉÓ ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉȤÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ/0!( ÒÅÃÒÕÔïȢ 

,Å ÖÏÌÅÔ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÖÉÓÅÒÁ ȡ  

¶ $Å ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÌÅÓ Ìȭ%0#) ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÔ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ïÌÕÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÉÓÅ 
ÄÅ ÄïÃÉÓÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÅÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȢ 

¶ $ȭÅÎ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÃÁÄÒÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȢ 
,Å ÆÏÃÕÓ ÖÉÓÅÒÁ ȡ 
¶ $ȭÁÐÐÒïÃÉÅÒ ÌÁ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÕÎ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ɉÓɊ ÄÅ ÔÙÐÅ 

/0!( 
¶ $Å ÆÏÕÒÎÉÒ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÁ ÏÕ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅɉÓɊ 

ÄͻÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓȟ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓȟ 



ÑÕÁÎÔÉÆÉÅÒ ÅÔ ÑÕÁÌÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÅÔ ÍÏÙÅÎÓ 
ÐÏÕÒ Ù ÒïÐÏÎÄÒÅΝ 

¶ $Å ÄïÆÉÎÉÒȟ ÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÅÔ ÄïÔÁÉÌÌÅÒ ÌÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉïÅÓ ÁÕØ ÆÕÔÕÒÅÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÏÕÒ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÖÏÌÅÔÓȟ ÕÎÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅ ÓÅÒÁ ÐÏÒÔïÅ ÁÕØ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ %ÔÁÔ ɉ!.!(Ɋ 
2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
,Á "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 
#ÏÍÍÕÎÁÕÔïÓ ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
#ÏÍÍÕÎÅÓ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 

рнурл ϵ I¢ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ Ⱦ ÄÅǲ ÆÉÎÉÔÉÆ 

 

tƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 9ǘǳŘŜ Iŀōƛǘŀǘ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 
!b!I рл҈ нс пнрΣл ϵ 
.5¢ нр҈ мо нмнΣр ϵ 
!ǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ //D¢ нр҈ мо нмнΣр ϵ 
¢ƻǘŀƭ   рн урл ϵ I¢ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ &ÉÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ȡ ρÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ςπςσ 
/0!( ȡ ςπςσȤςπςφ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ  

#ÏÎÔÒÁÔ ÂÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
0,5)Ȥ( ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ 
ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ  

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ȡ 

¶ 3ÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Äȭ/0!( 
¶ 3ïÌÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ 
¶ ,ÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

,Á ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÓÔ ÕÎ ÐÁÎ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÄÁÎÓ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄȭÕÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ  

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ 
¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÐÁÒÃ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

ÃÏÎÆÏÒÔÁÂÌÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
¶ 0ÒïÖÅÎÉÒ ÅÔ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÎ ÒÅÍÅÔÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ 

ÍÁÒÃÈï ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ 
¶ ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÍÁÌȤÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄïÇÒÁÄï 
¶ 0ÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÌÏÃÁÔÉÖÅ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ÅÔ ÓÉÔÕï ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ 

ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ 

!ØÅ ρ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÖÏÌÅÔ Ⱥ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Ȼ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ  

!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺρȢς 

3ÔÁÔÕÔ 6ÁÌÉÄï 

.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ 

-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ  #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 

 

,Á 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȟ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÉÓÓÕÓ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ (ÁÂÉÔÁÔ ɉÁÃÔÉÏÎ 
'ͺρȢρɊȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÅÔÉÔÓ ÍïÎÁÇÅÓȟ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÓïÎÉÏÒÓȟ 
ÏÕ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȟ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌȟ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌ ÅÎ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÒÃ ÐÒÉÖïȢ 

%ÌÌÅ ÅÎÇÁÇÅÒÁ ÓÕÒ ÓÏÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÕÎ Ⱥ ÖÏÌÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Ȼ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ)ÎÔïÒðÔ 'ïÎïÒÁÌ ɉ0)'Ɋ 0ÁÃÔÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ &ÒÁÎÃÅ 2ïÎÏÖȭ ÄÕ 
'ÅÒÓȢ 

4ÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ ïÃÏÎÏÍÉÅÓ ÄȭïÎÅÒÇÉÅȟ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÈÁÂÉÔÁÔ ÄïÇÒÁÄïȢ 

0ÒÏÆÉÌ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓ ȡ  

Ȥ 0ÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÏÃÃÕÐÁÎÔÓ ȡ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ ÏÕ ÔÒîÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ 
Ȥ ,ÏÃÁÔÁÉÒÅÓ ȡ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÒÅÖÅÎÕÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ ÅÔ ÔÒîÓ ÍÏÄÅÓÔÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ 
Ȥ 0ÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ȡ ÓÏÕÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 

'ͺρȢς 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÖÏÌÅÔ Ⱥ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Ȼ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ  



%Î ÐÌÕÓ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÎÁÈ ÅÔ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅȟ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
ÍÅÔÔÒÁ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓȢ 

,ÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ Äȭ%ÎÄÏÕÆÉÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ #ÌÅÒÍÏÎÔȤ3ÁÖîÓ ÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄïÃÉÄï 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

,Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Ⱥ ÖÏÌÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Ȼ Á ïÔï ÓÏÕÍÉÓ Û ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
,ÏÃÁÌÅ Äͻ!ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìͻ(ÁÂÉÔÁÔ ɉÉÎÓÔÁÎÃÅ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅɊ ÅÔ ÄÕ 0ÒïÆÅÔ ÄÅ 2ïÇÉÏÎ 
ɉ$2%!,ɊȢ %ÌÌÅ Á ïÔï ÁÐÐÒÏÕÖïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÅÔ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ 'ÅÒÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ Û ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅÓ 
ÃÏÓÉÇÎÁÔÁÉÒÅÓȢ 

  �î�ì�î�ñ�� �î�ì�î�ò�� �î�ì�î�ó�� �d�K�d���>��

�E�}�u���Œ���� ������ �o�}�P���u���v�š�•��

�W�K�� 
мп ну ну тл 

5ƻƴǘ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ς ƳŞƴŀƎŜǎ 

ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 

р мл мл нр 

5ƻƴǘ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ς ƳŞƴŀƎŜǎ 

ƳƻŘŜǎǘŜǎ  

о т т мт 

5ƻƴǘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ς 

ƳŞƴŀƎŜǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 
о т т мт 

5ƻƴǘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ς 

ƳŞƴŀƎŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 
н о о у 

5ƻƴǘ ¢ǊŀǾŀǳȄ [ƻǳǊŘǎ ς 

ƳŞƴŀƎŜǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ 
м м м о 

�E�}�u���Œ���� ������ �o�}�P���u���v�š�•��

�W���� 
о р р мо 

5ƻƴǘ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǎƻǳǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

м м м о 

5ƻƴǘ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ н п п мл 

�d�K�d���h�y�� �í�ó�� �ï�ï�� �ï�ï�� �ô�ï��
 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ,ȭ!.!(  
#ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅ 0ÕÂÌÉÃ ÄÅ ÌÁ 2ïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 
#!&Ⱦ5$!0Ⱦ/ÐïÒÁÔÅÕÒȾ ,Á "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȾ!$),Ⱦ#!5%Ⱦ-$0( 



$ÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ 

-ÉÓÓÉÏÎ ÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ ȡ ςρπ πππΌ 

!ÉÄÅÓ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ ς τωπ φσρΌ  

Ȥ4ÅÍÐÓ ÁÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÓÕÉÖÉ ÄÕ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ ȡ #ÈÅÆ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 0ÅÔÉÔÅÓ 
6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎ 

0ÌÁÎ ÄÅ 
ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ 

 
 

  !ÎÎïÅ ρ !ÎÎïÅ ς !ÎÎïÅ σ 4ÏÔÁÌ 

-ÉÓÓÉÏÎ 
!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 

!ÎÁÈ σρ τππϫ υψ ψππϫ υψ ψππϫ ρτω πππȢππϫ 

##'4 ρπ υρχȟςτϫ   ςυ ςτρȟσψϫ   ςυ ςτρȟσψϫ   φρ πππȟππϫ 

!ÉÄÅÓ ÁÕØ ÔÒÁÖÁÕØ 
!ÎÁÈ τως σςρϫ ωτω ρυυϫ ωτω ρυυϫ ς σωπ φσρϫ 

##'4 ςπ πππȢππϫ τπ πππȢππϫ τπ πππȢππϫ ρππ πππϫ 

4ÏÔÁÌ 
!ÎÁÈ υςσ χςρ ϫ ρ ππχ ωυυ ϫ ρ ππχ ωυυ ϫ ς υσω φσρ ϫ 

##'4 σπ υρχȟςτϫ   φυ ςτρȟσψϫ   φυ ςτρȟσψϫ   ρφρ πππȢππϫ 

 
#ÏÍÍÕÎÅÓ ȡ ,ÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ Äȭ%ÎÄÏÕÆÉÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ #ÌÅÒÍÏÎÔȤ3ÁÖîÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÅÎÇÁÇïÅÓ Û 
ÂÏÎÄÅÒ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÎÁÈ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρ υππϫȾÁÎ ÃÈÁÃÕÎÅȢ 
 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ -ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ȡ ρÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςυȤ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςχ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ 
ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ  

0,5ȤÉ ( ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 'ÌÏÂÁÌ  
#ÏÎÔÒÁÔ "ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ 
ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ  

2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌ ȡ 

¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÒïÁÌÉÓïÓ Ⱦ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ Û ÒïÁÌÉÓÅÒ  
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÖÁÃÁÎÔÓ ÁÖÁÎÔȾÁÐÒîÓ ÐÒÏÊÅÔ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÎïÓ ÁÖÁÎÔȾÁÐÒîÓ ÐÒÏÊÅÔ  
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎïÓ ÐÁÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÓÉÎÇÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓȤ
ÂÏÕÒÇÓ 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÐÁÒÃ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÐÏÕÒ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÃÏÎÆÏÒÔÁÂÌÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 

¶ 0ÒïÖÅÎÉÒ ÅÔ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÅÎ ÒÅÍÅÔÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï 
ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ 

¶ ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÍÁÌȤÌÏÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÄïÇÒÁÄï 
¶ 0ÒÏÄÕÉÒÅ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÌÏÃÁÔÉÖÅ ÁÂÏÒÄÁÂÌÅ ÅÔ ÂÉÅÎ ÓÉÔÕïȟ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ 

ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
 



 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 

$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÅÓÐÁÃÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔï ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ 
ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÔÙÐÅ Ⱥ 'ÕÉÃÈÅÔ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎȾïÎÅÒÇÉÅ Ȼ 

!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺρȢσ 

3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ 

.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ  

-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ  #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 

 

'ÕÉÃÈÅÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÓÕÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÕÊÅÔÓ ÑÕÉ ÇÒÁÖÉÔÅÎÔ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ 
ÌͻÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȟ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ Û ÌͻÈÁÂÉÔÁÎÔ ÄÏÉÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄͻÏÒÉÅÎÔÅÒȟ ÄͻÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÔÏÕÓ ÌÅÓ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ $ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÓÏÎÔ Û ÃÒïÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 
ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÌÓ ÑÕÅ Ìȭ!$),ȟ ÌÅ #!5%ȟ ÌÅ 'ÕÉÃÈÅÔ 
&ÒÁÎÃÅ 2ïÎÏÖȭ 'ÅÒÓ ɉ'2/'Ɋȟ Ìȭ!"&ȣ 

-ÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ Ⱥ 'ÕÉÃÈÅÔ Ȼ ȡ 

¶ !ÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÓ ÎÅÕÔÒÅÓ ÅÔ ÇÒÁÔÕÉÔÓ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÊÕÒÉÓÔÅÓȟ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎÓ 

¶ /ÒÉÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ 
ÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ  

¶ -ÅÔÔÒÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÄͻÁÉÄÅÓ 
¶ !ÎÉÍÅÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄͻÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÕÒ 

ÁÃÃîÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï 
¶ !ÎÉÍÅÒ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄȭÁÒÔÉÓÁÎÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÌÉÅÎ 

ÅÎÔÒÅ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

'ͺρȢσ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÅÓÐÁÃÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔï 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ ÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ  



¶ &ÁÉÒÅ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÊÅÔ 
ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȢ 
 

,Á ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ɉ042%Ɋȟ ÓÉ ÅÌÌÅ 
ÅÓÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ ÃÏÍÍÅ 
ÃÅÌÁ ÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄÕ 0#!%4 ɉÁÃÔÉÏÎ ςȢρȢςɊȟ ÓÅÒÁÉÔ 
ÁÄÏÓÓïÅ Û ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

,Å Ⱥ 'ÕÉÃÈÅÔ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎȾïÎÅÒÇÉÅ Ȼ ÐÏÕÒÒÁ ÃÏÍÐÏÒÔÅÒ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ 
ÖÏÌÅÔ ÄïÄÉï Û ÌÁ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ ɉÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌͻÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒȟ ÂÁÎÑÕÅÓȟ ÅÔÃȢɊ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ÇÌÏÂÁÌÅ ÅÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔÅ ÄÕ ÐÁÒÃ ÂÝÔÉȢ 

$ÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÅ ÆÅÒÏÎÔ Û Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÌÏÃÁÌ ÄïÄÉï ÍÁÉÓ 
ÑÕÉ ÐÅÕÔ ðÔÒÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓï ÁÖÅÃ ÃÅÌÕÉ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÅÕÒ ÄÅ ÓÕÉÖÉȤÁÎÉÍÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÆÕÔÕÒÅ /0!(ȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÏÕÃÉ ÄÅ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÆÌÕÉÄÉÔï ÄÅÓ 
ïÃÈÁÎÇÅÓ ɉÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÎÁÇÅÓ ÈÏÒÓ ÐÌÁÆÏÎÄÓ !.!( ÐÁÒ 
ÅØÅÍÐÌÅɊȢ 5ÎÅ ÄÅÕØÉîÍÅ ÐÉÓÔÅ ÄÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ Ⱥ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÄïÊÛ ÌÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,Å ÓÅÒÖÉÃÅ !$3 ÄÅ ÌÁ ##'4 ÐÅÕÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÍÅÔÔÒÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÐÏÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÓȢ ,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÏÕÒÒÁÉÔ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ðÔÒÅ ÍÏÂÉÌÉÓï ÐÏÕÒ ÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
ÃÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȢ 

0ÒÅÍÉîÒÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÄïÐÌÏÙÅÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ 
0ÒïÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ  

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ !$),Ⱦ#!5%Ⱦ!"&Ν 

&ÌïÃÈÁÇÅ ÅÔ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÌÏÃÁÌ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ ȡ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÒÔÁÇÅ 

#ÁÍÐÁÇÎÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ȡ χπππϫ 

-ÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ȡ ÅÍÐÌÏÙï ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ 
ÄÕ ÌÉÅÕȟ ÄÅÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇÓȟ ÄÅÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓȣ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ  
3ÅÒÖÉÃÅ !$3 
5$!0 
#!5% 
302( ɉ!$),Ϲ #!5%Ϲ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔɊ 
/ÐïÒÁÔÅÕÒ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ/0!( 
0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
!.!( 



!$%-% 
 
0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ  
2ïÇÉÏÎ  
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 3!2% ɉ3ÅÒÖÉÃÅ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅɊ ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ!$%-% 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ,ÅÁÄÅÒ ÇïÒï ÐÁÒ ÌÅ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ "ÕÄÇÅÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ##'4Ȣ 4ÅÍÐÓ ÁÇÅÎÔ Û ÆÌïÃÈÅÒȢ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ  ! ŘŞŦƛƴƛǊ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ 0ÒïÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÕ Ⱥ 'ÕÉÃÈÅÔ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎȾïÎÅÒÇÉÅ Ȼ ÅÔ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅÓ ÄÅÓ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ȡ ςπςσ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÕ Ⱥ 'ÕÉÃÈÅÔ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎȾïÎÅÒÇÉÅ Ȼ ȡ ςπςτȾςπςυ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ  

0#!%4 ςπρωȤςπςτ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅ ÄÅ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ ȡ  
Ȥ !ÃÔÉÏÎ ςȢρȢρ $ïÐÌÏÙÅÒ ÕÎÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÅ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉÂÕÄÇÅÔ 
##'4 ρπππΌȾÁÎɊ 
Ȥ !ÃÔÉÏÎ ςȢρȢς !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÕÎ 
ÃÏÎÓÅÉÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȟ 
ÍÁÔïÒÉÅÌÓȟ ÂÏÎÎÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ ȡ ÌÅ 0%42 
ÐÒïÖÏÙÁÉÔ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ Á ÐÌÁÃÅ ÄͻÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ  ¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅÓ ÒïÁÌÉÓïÅÓ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ 

ɉÆÏÉÒÅÓȟ ÆÏÒÕÍÓȣɊ 
¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÂÉÌÁÎ ÁÎÎÕÅÌ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ȡ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ 

ÔÒÁÉÔïÅÓȟ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÍïÎÁÇÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌïÓȣ 
¶ .ÏÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ ÕÓÁÇÅÒ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÒÅÎÄÅÚȤÖÏÕÓ ÄÏÎÎÁÎÔ ÌÉÅÕ Û ÕÎÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 

ÐÒÏÊÅÔ ȡ ÍÅÓÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÉÔÅ 
#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ #ÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇȟ 
¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓ 
¶ /ÆÆÒÉÒ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄïÄÉï Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÒÉÖï 

ÏĬ ÓÏÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒïÅÓ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 
¶ 3ÉÍÐÌÉÆÉÅÒ ÌÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÉÄÅÓ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÆÉÌ 
¶ )ÎÃÉÔÅÒ Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉ ÁÎÃÉÅÎȟ ÐÌÕÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ *ÅÕÎÅÓ  
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺρȢτ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ !,4%!, Ⱦ!,,/*%' 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ȡ  
 
,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ Á ÆÁÉÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄȭÉÎÃÌÕÒÅ ÌÅ 
ÖÏÌÅÔ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ 0,5)Ȣ 5Î ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ Á ïÔï 
ÍÅÎï ÅÎ ςπςρ ÅÔ Á ÆÁÉÔ ÒÅÍÏÎÔÅÒ ÕÎ ÄïÆÉÃÉÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÄÁÐÔï ÁÕØ 
ÊÅÕÎÅÓȢ  !ÆÉÎ ÄȭÁÆÆÉÎÅÒ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÅÓÏÉÎȟ ÅÔ ÅÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÅÎÊÅÕØ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÆÏÒÍÁÌÉÓï ÐÁÒ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 'ÌÏÂÁÌÅȟ ÌÅ ÃÁÂÉÎÅÔ 52(!* Á ïÔï ÍÁÎÄÁÔï ÐÏÕÒ ÒïÁÌÉÓÅÒ 
ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÓÕÒ ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÅÎ ςπςςȟ ÁÖÅÃ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ #!& 
ÄÕ 'ÅÒÓȢ 
 
#ÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÌÏÃÁÕØȢ ,ÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ïÖÉÄÅÎÃÅȟ ÄÅÓ 
ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÃÏÕÒÔÅ ÄÕÒïÅ ÏÕ ÐÏÎÃÔÕÅÌÓȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÅÎ 
ÔÅÍÐÓ ÃÏÍÐÌÅÔ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅÓ ÅÔ ÅÎÆÉÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ 
ÓÏÃÉÁÕØȢ 
 
,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÁÍîÎÅÎÔ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ 
ÌÁ ÄïÃÏÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÒÒÉÖÁÎÔÓȟ ÁÐÐÏÒÔÅÒ 
ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄïÄÉïÅ ÁÕØ ÊÅÕÎÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ 
ÍÅÕÂÌï ÅÔ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÐÒïÃÁÒÉÔï ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ 
ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÑÕÉ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ $ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÉÌ 
ÁÐÐÁÒÁÉÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÐÁÒ 
ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÌÏÇÅÍÅÎÔȢ 5ÎÅ ÄÅÓ ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ *ÅÕÎÅÓ ÄÅ υτ ÐÌÁÃÅÓȢ 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÅÔ ÌÁ #ÁÆ ÏÎÔ ÒïÆÌïÃÈÉ Û ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ 
ÑÕÉ ÐÏÒÔÅÒÁÉÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÿÔÅÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÓÉÔÕïÓ ÁÕ ÂÏÒÄ 
ÄÕ 'ÒÁÎÄ ÌÁÃ ÅÔ ÌÅÕÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ ÊÅÕÎÅÓȢ   
 

'ͺρȢτ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ *ÅÕÎÅÓ 
ɉ!ÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ !ÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



,Å (ÁÍÅÁÕ ÄÕ ÌÁÃȟ ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Û ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÎ ÐïÒÉÏÄÅ ÅÓÔÉÖÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
Û ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÂÁÓÓÅ ÓÁÉÓÏÎ ɉÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓȟ ÏÕÖÒÉÅÒÓȣɊȢ 
 
)Ì ÅÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓï ÅÎ σ ÂÌÏÃÓ ÄÅ φ ÇÉÔÅÓ &ρȟ ÓÏÉÔ ρψ ÇÉÔÅÓ ÁÕ ÔÏÔÁÌȢ #ÅÓ 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȟ ÄÁÔÅÎÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ψπȢ 
 
,Å ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÐÏÓï ÒïÐÏÎÄ Û ÌÁ ÆÏÉÓ Û ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ 
ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ɉ#!&3ɊÅÔ ÄÕ ÃÏÄÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔȢ ! ÃÅ 
ÔÉÔÒÅȟ ÉÌ ÅÓÔ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓï ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓȟ ÄÅ ÌÁ #ÁÉÓÓÅ Äȭ!ÃÔÉÏÎ 
&ÁÍÉÌÉÁÌÅÓ ɉ#!&ɊȢ #ȭÅÓÔ ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÒÁÉÓÏÎ ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÓÏÎÔ 
ÇÁÒÁÎÔ ÄÕ ÄïÒÏÕÌï ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!ÐÐÅÌ Û 0ÒÏÊÅÔȢ  
 
0ÒÉÎÃÉÐÅ ȡ 
,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÎÖÉÓÁÇïÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÅÎ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ 
ρψ ÇÉÔÅÓȢ  
2ïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓïÅ ÄÅ ÇÿÔÅÓ Ⱦ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÅÎ 
ÄÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ȡ ÃÕÉÓÉÎÅȟ ÓÁÌÌÅ ÄͻÁÎÉÍÁÔÉÏÎȟ ÓÁÌÌÅ ÍÕÌÔÉÍïÄÉÁȟ ÌÏÃÁÌ ÖïÌÏÓȢ 

3ÕÉÔÅ Û ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÄȭÁÐÐÅÌ Û ÐÒÏÊÅÔ ÄÕ ςχ ÎÏÖÅÍÂÒÅ 
ςπςτȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅÓ ÏÎÔ ÁÄÒÅÓÓï Û !,/*%' ÕÎ ÁÒÒðÔï 
ÐÒïÆÅÃÔÏÒÁÌ ÌÅ ςχ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςτȢ #ÅÌÕÉȤÃÉ ÐÏÒÔÅ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÆÏÙÅÒ ÊÅÕÎÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȟ 
ÓÉÔÅ ÄÕ ,ÁÃȟ ÐÏÕÒ υπ ÐÌÁÃÅÓ ÅÔ τφ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ #!&ȟ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÄÕ 'ÅÒÓȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ 
52(!*%ȟ ##'4ȟ #ÏÍÍÕÎÅ 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ ÌÁ #!&ȟ $$4 ÄÕ 'ÅÒÓȟ 2ïÇÉÏÎȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄÉÖÅÒÓÅÓȟ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȟ ##'4 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ! ÄïÆÉÎÉÒ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ  
,Á ##'4 ÖÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÐÁÒ ÕÎ ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÃÏÎÃÏÕÒÓ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÍÅÔ Á ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒȢ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςρ Ȥ ςπςψ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 'ÌÏÂÁÌÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ52(!*% 
¶ !ÐÐÅÌ Û 0ÒÏÊÅÔ ÌÁÎÃï ÐÁÒ ÌÁ 0ÒïÆÅÃÔÕÒÅ ÅÔ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÏÒÔÅÕÒ 

ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 
¶ )ÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ ÆÏÎÃÉÅÒ 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
¶ 4ÁÕØ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÉÖÒïÓ 
¶ 4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÁÌÌï 
¶ 4ÁÕØ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÑÕÉ 
ÅÎÖÉÓÁÇÅÎÔ ÕÎÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÏÕ ÔÅÍÐÏÒÁÉÒÅ ÓÕÒ ÌÅ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÁÉÓÏÎÎÉÅÒȢ 



¶ %ÎÃÒÅÒ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÊÅÕÎÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔïÅȢ 

¶ 4ÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÐÁÒ ÄÅÓ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓÏÃÉÏȤïÄÕÃÁÔÉÆȢ 

¶ ,ÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÁïÒÉÅÎÎÅÓ ȡ 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎȾÖÉÌÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ  

3ÉÔÕÁÔÉÏÎ 'ÿÔÅÓ ÄÕ ÌÁÃ 

 

 

 

 

 

 

 

&)#(% !#4)/. 'ͺρȢτ 
#ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ (ÁÂÉÔÁÔ ÊÅÕÎÅÓ 



 

 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎÅ 2ïÓÉÄÅÎÃÅ 3ïÎÉÏÒÓ ÐÁÒÔÁÇï ɉ(ÁÂÉÔÁÔ )ÎÃÌÕÓÉÆɊ  
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺρȢυ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ /0( σς ÐÏÕÒ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ÂÝÔÉÍÅÎÔÁÉÒÅ Ⱦ ##'4 0ÅÒÓÏÎÎÅ σ 0 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ȡ  
 
,Å ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÏĬ ÌÅ ÖÉÅÉÌÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÓÅÎÉÏÒÓ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ ÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÄïÆÉÓ 
ÍÁÊÅÕÒÓȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÝÇïÅÓ Ù ÏÃÃÕÐÅÎÔ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÔÒÏÐ ÇÒÁÎÄÓ ÅÔ ÍÁÌ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌÅÕÒÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÁÃÔÕÅÌÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÎÄ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 
ÄÏÍÉÃÉÌÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÌÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÓȢ 
 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÎÏÖÁÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÑÕÉ ÒïÐÏÎÄÅ Û ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÄÅÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÅÒÔÅ 
ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅȢ #ÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ 
ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔÓ ÔÏÕÔ ÅÎ ïÔÁÎÔ ÉÎÔïÇÒïÓ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆ ÑÕÉ 
ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÕÎ Ⱥ ÃÈÅÚȤÓÏÉ Ȼ ÅÔ ÄÅ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄȭÕÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌȟ ÓÏÌÉÄÁÉÒÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔïȢ 
 
5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÂÅÓÏÉÎ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅ ɉςπςτȤςπςυɊ ÐÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ 
ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÄïÆÉÎÉÒ ÌÅ ÃÁÌÉÂÒÁÇÅ ÅÔ ÌÁ 
ÒïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÓÉÆÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ Äȭ!ÕÒÁÄïȟ #ÁÓÔÉÌÌÏÎȤ3ÁÖîÓ ÅÔ %ÎÄÏÕÆÉÅÌÌÅȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ 
ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÒÅÓÐÅÃÔÅÎÔ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÎÔÉÍÉÔïȟ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ ÅÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔïȢ $ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ïÔÕÄÅȟ ÕÎÅ ÅÎÑÕðÔÅ ÁÕÐÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÂÕÔ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÁÔÔÅÎÔÅÓ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ #ÅÌÌÅȤÃÉ 
ÍÅÔ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÕÎ ÉÎÔïÒðÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÕÒ ÕÎ ÈÁÂÉÔÁÔ ÓÅÎÉÏÒ ÐÁÒÔÁÇïȟ ÁÉÎÓÉ 
ÑÕÅ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ %Î ÁÄÁÐÔÁÎÔ ÌȭÏÆÆÒÅ ÁÕØ 
ÂÅÓÏÉÎÓ ÅØÐÒÉÍïÓ ÅÔ ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅÓ ÒïÔÉÃÅÎÃÅÓ ÓÏÕÌÅÖïÅÓȟ ÌÅ 

'ͺρȢυ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÓïÎÉÏÒÓ ÐÁÒÔÁÇï ɉ(ÁÂÉÔÁÔ ÉÎÃÌÕÓÉÆɊ 
ɉ!ÊÏÕÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÄÅÖÅÎÉÒ ÕÎÅ ÖïÒÉÔÁÂÌÅ ÒïÐÏÎÓÅ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ 
ÖÉÅÉÌÌÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÔÏÕÔ ÅÎ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ ÌÅ ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÅÔ ÌÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔï ÌÏÃÁÌÅȢ 
 
,Á 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÄÉÓÃÕÔÅ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ 
ÓÏÃÉÁÕØ ÐÏÕÒ ÄïÍÁÒÒÅÒ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔïȢ 0ÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔ Ⱥ ÌÅÓ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÓÅ ÓÏÎÔ ÄïÃÌÁÒïÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Û ÃÅ 
ÑÕÅ ÌÁ ##'4 ÐÏÒÔÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ Äȭ(ÁÂÉÔÁÔ 3ïÎÉÏÒÓ 0ÁÒÔÁÇï ɉ(ÁÂÉÔÁÔ 
)ÎÃÌÕÓÉÆɊ Ȼ ÅÔ ÐÁÒ ÃÅ ÆÁÉÔȟ ÓÏÉÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅ ÃÏÍÍÅ Ⱥ 0ÅÒÓÏÎÎÅ σ0 Ȼ 
ɉ0ÏÒÔÅÕÓÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔɊȢ )ÌÓ ÏÎÔ ÒÅÔÅÎÕ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ #ÁÓÔÉÌÌÏÎ 3ÁÖîÓ 
ÅÔ !ÕÒÁÄï ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÅÔ ÓȭÁÃÃÏÒÄÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ρς 
ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Û !ÕÒÁÄï ÅÔ υ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ Û #ÁÓÔÉÌÌÏÎ 3ÁÖîÓȢ 
 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ -3!ȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ #ÏÍÍÕÎÅÓ Äȭ!ÕÒÁÄï ÅÔ 
#ÁÓÔÉÌÌÏÎȤ3ÁÖîÓȟ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÃÉÁÕØ 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ %ÔÁÔȟ ÂÁÉÌÌÅÕÒÓ ÓÏÃÉÁÕØȟ 2ïÇÉÏÎ ÅÔ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÍÅÔÔÁÎÔ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÌÅ 
ÆÏÎÃÉÅÒ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ! ÄïÆÉÎÉÒ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςτ Ȥ ςπςω 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 'ÌÏÂÁÌ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï 
¶ %ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
¶ %ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÖÉÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÔ ÐÁÒÔÁÇï 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
¶ 4ÁÕØ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÌÉÖÒïÓ 
¶ 4ÙÐÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÁÌÌï 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÔÅÌ ÐÒÏÊÅÔ ÅÎ ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÑÕȭÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÎÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÓÏÉÎȟ ÄÒÏÉÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÎ 
ÔÒÁÖÁÉÌÌÁÎÔ ÌÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔï ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÉÔÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÐÁÒÔÁÇï 
ÅÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢρ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ #ÏÎÔÅØÔÅ 

 
,ȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÉÔï ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÏÎÔ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÕÇÍÅÎÔÅ 
ÁÕ ÒÙÔÈÍÅ ÄÅ ϹςȟρϷ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅÓ ρπ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓȢ #ÅÔÔÅ 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ 
ÄÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÒ ÌÅ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÆÏÒÃÅÓ ÄÅ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÅÔ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  
0ÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÈÁÕÓÓÅ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅÓȟ 
ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÇÅÎÄÁÒÍÅÓ ÅÎÇÁÇïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÓȭÁÃÃÒÏÉÔȢ 
 
,Á ÇÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ρψ ÇÅÎÄÁÒÍÅÓ ÅÎ Ù ÉÎÔïÇÒÁÎÔ 
ÌÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌÁ "ÒÉÇÁÄÅ ÍÏÔÏÒÉÓïÅȢ )Ì ÅÓÔ ÐÒïÖÕ ÕÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÄÅ Ϲρ ÁÇÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÒÉÇÁÄÅ ÅÔ ÄÅ Ϲσ ÁÇÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÂÒÉÇÁÄÅ 
ÍÏÔÏÒÉÓïÅȢ )Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÄÏÎÃ ÄÅ ÐÒïÖÏÉÒ ÕÎÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÐÏÕÒ 
ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÄÅÓ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÇÁÒÁÇÅÓ ÅÎ ÎÏÍÂÒÅ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔȢ  
 
/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 

¶ /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÎ ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ 
ÓÕÆÆÉÓÁÎÔ ÄÅ ÇÅÎÄÁÒÍÅÓ 

¶ 0ÏÕÖÏÉÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÇÅÎÄÁÒÍÅÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÒÉÇÁÄÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ  

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ 
 

*ͺρȢρ 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ 
*ÏÕÒÄÁÉÎ 



 
 

0ÒÉÎÃÉÐÅ 
,Á ÐÒïÓÅÎÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ 
ÅÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÐÏÕÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÂÕÒÅÁÕØ ÅÔ ÌÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÇÁÒÁÇÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÃÔÕÅÌÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÌÁ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ 
ÓÉÔÕïÓ ÁÕ στȟ ÂÉÓ 2ÏÕÔÅ ÄÅ 4ÏÕÌÏÕÓÅ Û Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ  

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ  0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ %ÔÁÔȟ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ 

0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ %ÔÁÔȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ρψπ πππΌ (4  

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ  ψπϷ %ÔÁÔ ÅÔ ςπ Ϸ ÁÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
3ÕÉÖÉ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
!ÒÒÉÖïÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÅÎ ÎÏÍÂÒÅȾÁÎ  

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 5ÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ ÅÔ ÁÄÁÐÔïÅ Û ÌÁ 
ÈÁÕÓÓÅ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

¶ -ÉÓÅ Û ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ  

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓȟ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ 
ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 

 

 

 

 

  



 

  

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢς 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÕÎÅ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÓÔÅ ÐÏÕÒ ÌÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ 
ÌÁ ÄïÌÉÎÑÕÁÎÃÅ ÅÔ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÌÁ ÔÒÁÎÑÕÉÌÌÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȢ ,Á ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
ÅÓÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÃÒïÁÔÅÕÒ ÄÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 
ÃÅÔÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅȢ  
$îÓ ςπρψ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ -ÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÌÅ 
ÃÏÍÍÁÎÄÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ ÂÒÉÇÁÄÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÏÎÔ 
ÁÍÅÎïÓ Û ÌÁ ÓÁÉÓÉÎÅ ÄÕ ÒïÆïÒÅÎÔ ÓÕÒÅÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ Û ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄïÄÉï Û ÌÁ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ ,ȭïÔÕÄÅ ÒïÁÌÉÓïÅ 
ÐÒïÃÏÎÉÓÁÉÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ςτ ÃÁÍïÒÁÓȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπρψ ÕÎ 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ Á ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÁÕØ ÁÂÏÒÄÓ ÄÕ ÇÙÍÎÁÓÅ 
ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÈÁÌÌÅ ÄÅÓ ÓÐÏÒÔÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÕ ÓÔÁÄÅ ÄȭÁÔÈÌïÔÉÓÍÅ 
ÁÔÔÅÎÁÎÔȢ  
,ÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉ ÃÅÔÔÅ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÔÁÐÅ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÁÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ 
ÍÕÒÉÒ ÅÔ ÄÅ ÒÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ȡ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓȟ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÒïÁÔÉÏÎÓ ÒÏÕÔÉîÒÅÓ ÅÔ ÉÍÍÏÂÉÌÉîÒÅÓȟ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ Û ÖÅÎÉÒ 
ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÓÅÎÓ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÁÒÒÅÆÏÕÒÓ ÉÎÔÒÁȤÍÕÒÏÓȢ #Å 
ÃÏÎÓÔÁÔ Á ÁÍÅÎï ÌȭïÑÕÉÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ Û ÓÅ ÐÏÓÅÒ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÒïÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÃÅ ÑÕÉ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÅÎ 
ςπςρȢ  

*ͺρȢς 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ  
ɉ!ÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ !ÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



,ÅÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÄïÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÐïÒÉÏÄÅ ÃÏÍÐÁÒïÅ ÄÅ ςπρωȤςπςπ ÌÅÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ Û 
ÌȭÉÎÔïÇÒÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÐÈÙÓÉÑÕÅÓ ÎÏÎ ÃÒÁÐÕÌÅÕÓÅÓȟ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ ÄÅ σρϷȢ 
,ÅÓ ÖÉÏÌÅÎÃÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÇïÎïÒÁÌÉÔï ÓÏÎÔ ÅÎ ÈÁÕÓÅ ÄÅ ρςȟσ 
ϷȢ ,Å ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔ ÌÉï Û ÌÁ #/6)$ ρω ÅÓÔ ÕÎ ÆÁÃÔÅÕÒ ÁÇÇÒÁÖÁÎÔ Û ÌÁ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎÓȢ ! ÌȭÉÎÖÅÒÓÅ ÌÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ 
ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÁÕØ ÂÉÅÎÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÂÁÉÓÓÅ ȡ Ȥ ρρϷ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÖÏÌÓȟ Ȥ συ Ϸ ÐÏÕÒ 
ÌÅÓ ÃÁÍÂÒÉÏÌÁÇÅÓ ÄÅ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȢ  
 
/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 

¶ 0ÒïÖÅÎÉÒ ÌÅÓ ÁÔÔÅÉÎÔÅÓ ÁÕØ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÂÉÅÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÌÉÅÕØ 
ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÆÒïÑÕÅÎÔïÓ ÏĬ ÌÁ ÄïÌÉÎÑÕÁÎÃÅ ÃÏÎÓÔÁÔïÅ ÅÓÔ ÌÁ ÐÌÕÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ  

¶ !ÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ 
ÖÉÓÉÔÅÕÒÓȟ  

¶ 3ïÃÕÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ ÅÔ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅØÐÏÓïÓȢ 
 

0ÒÉÎÃÉÐÅ 
)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÖÏÉÅ 
ÐÕÂÌÉÑÕÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÓÕÒ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÐÁÒ ÔÒÁÎÃÈÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅÓȢ 
,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÐÁÒ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÖÉÓÅ Û ÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎÅ 
ïÑÕÉÐÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

¶ %ÔÕÄÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÐÁÒ ÌÁ 'ÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ɉÒïÁÌÉÓïÅɊ 

¶ %ÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ɉÒïÁÌÉÓïÅɊ 

¶ -ÉÓÓÉÏÎÓ -/% ɉÒïÁÌÉÓïÅÓɊ 

¶ !ÐÐÅÌ ÄȭÏÆÆÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ɉÒïÁÌÉÓïÅɊ 

¶ $ïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ρÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ςπςφ 
 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ  
'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÇÅÎÄÁÒÍÅÒÉÅ ÄÕ 'ÅÒÓ Û !ÕÃÈȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ 
ÂÒÉÇÁÄÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ 0ÏÌÉÃÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ  
%ÔÁÔ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ φπσ φχφȢυςΌ (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ %ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓȢ 4ÒÁÖÁÕØ ÅÎ ςπςφ 



,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÆÁÉÔÓ ÃÏÍÍÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅÓ 
ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ 

¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎÄÕÉÔÅÓ ÐÁÒ ÕÎ ÒÅÐïÒÁÇÅ ÄÅ ÆÁÉÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÁÍïÒÁÓ ÄÅ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

¶ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÕÔÅÕÒ ÃÏÎÃÌÕÁÎÔÅÓ 
ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÖÉÄïÏÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ 
ÖÉÅ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

¶ &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌͻÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

 

 

 

 

  



 

  

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ !ÉÄÅ Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ÄÅ 

Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢσ 
3ÔÁÔÕÔ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

0ÒÉÎÃÉÐÅ ȡ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÄÙÎÁÍÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û 
ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅȟ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔïȟ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÅÓ ÅØÐÌÏÉÔÁÎÔÓ ÄÅ 
ÂÏÕÔÉÑÕÅȟ ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓ ÅÔȾÏÕ ÌÏÃÁÔÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÖÉÔÒÉÎÅÓȟ ÄÅÖÁÎÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÅÎÓÅÉÇÎÅÓ ÅÔ ÍÉÓÅÓ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ 
ÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓȢ 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÉÎÃÉÔÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÓ Û ÒïÎÏÖÅÒ ÌÅÓ ÄÅÖÁÎÔÕÒÅÓ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÕÒ ÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅȟ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÈÁÓÁÇÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÅ 
ÐÌÁÎ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ ,ȭÁÃÔÉÏÎ ÃÏÍÂÉÎïÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÄÕ 
ÐÒÉÖï ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄȭÕÎÅ ÒÕÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÏÕ ÄȭÕÎ 
ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ ,Á ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÄÅÖÒÁ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ 
ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ5$!0 
'ÅÒÓȢ 

#ÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÓÅ ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅÒÁ ÐÁÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÁÉÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȢ  

,Å ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÌÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 

*ͺρȢσ 

!ÉÄÅ Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ 
ÖÉÌÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ɉ$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅɊ 



 

-ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ȡ  

5Î ÔÒÁÖÁÉÌ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ5$!0 
ÐÏÕÒ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÅ ÒîÇÌÅÍÅÎÔ ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÄȭÁÉÄÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇï ȡ  

¶ $ÅÓ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÌÁÆÏÎÎïÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÄÅÖÁÎÔÕÒÅÓ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȢ ɉςπϷ ÄÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÁÖÅÃ ÕÎ ÐÌÁÆÏÎÄ ÄÅ σπππΌɊ 

¶ !ÓÓÏÃÉÅÒ ÕÎ ÖÏÌÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ Û ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÓÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÖÉÁ 
ÕÎ ÃÏÎÓÅÉÌ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ Û ÍÅÎÅÒȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 

Ɇ0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÒÉÖïÓ ÄÅ ÍÕÔÅÒȟ ÓÕÒ ÄÕ ÔÅÍÐÓ ÌÏÎÇȟ ÐÏÕÒ 
ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ ÑÕÁÌÉÔï ÖÉÓÕÅÌÌÅ ÅÔ ÓȭÁÃÃÏÒÄÅÒ ÁÖÅÃ ÌȭÅÍÂÅÌÌÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍï 
ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 



Ɇ2ÅÎÄÒÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÌÏÃÁÕØ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÌÕÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ 
Ɇ-ÉÅÕØ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÁÖÁÎÔ ÌÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÕØ ÄÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ %0#)ȟ #ÈÁÍÂÒÅÓ ÃÏÎÓÕÌÁÉÒÅÓȟ #!5%ȟ 5$!0 
0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ %0#)ȟ !.!(ȟ 2ïÇÉÏÎȟ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ¶ "ÕÄÇÅÔ ÄÅ σπ πππΌȾÁÎȢ )Ì ÅÓÔ ÃÏÎÖÅÎÕ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÄÉÓÓÏÃÉÅÒ 
ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÉÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÔ ÖÉÔÒÉÎÅÓ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÁ 
ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÅÌÏÐÐÅ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅȢ 

¶ -ÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ȡ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÒïÕÎÉÅ ÐÏÕÒ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÅÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓ Ϲ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÐÁÒ ÌÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÔ ÓÕÉÖÉ ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 06$ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ȡ 
υπϷ #ÏÍÍÕÎÅ 
υπϷ %0#) 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÐÕÉÓ ÊÕÉÎ ςπςυ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ "ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄïÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÁÎ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÐÁÒ ÁÎ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÒÅÆÕÓïÓ ÐÏÕÒ ÃÁÕÓÅ ÄȭÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ 

¶ )ÍÐÁÃÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÈÁÌÁÎÄÉÓÅȟ ÌÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ 
#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ 
¶ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅ ÂÝÔÉ ÁÎÃÉÅÎ ÉÄÅÎÔÉÔÁÉÒÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ !ÉÄÅ Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄͻÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 

!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢτ 
3ÔÁÔÕÔ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

0ÒÉÎÃÉÐÅ ȡ 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄȭÁÉÄÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÑÕÉ ÓȭÅÎÇÁÇÅÒÏÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÄȭÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÖÉÓÉÂÌÅÓ ÄÅÐÕÉÓ 
ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÓÕÒ ÕÎ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅȟ ÅÎ ÌÉÅÎ 
ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÒïÖÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ ,ȭÁÃÔÉÏÎ 
ÃÏÍÂÉÎïÅ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÅÔ ÄÕ ÐÒÉÖï ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÌÅ ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ 
ÄȭÕÎÅ ÒÕÅȟ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÃÅ ÏÕ ÄȭÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒȢ ,Á ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ 
ÄÅÖÒÁ ÓÅ ÆÁÉÒÅ ÅÎ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ Ìȭ5$!0 'ÅÒÓȢ 

,Å ÍÏÎÔÁÇÅ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÁÖÅÃ ÌȭÁÉÄÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ 0ÅÔÉÔÅÓ 6ÉÌÌÅÓ ÄÅ $ÅÍÁÉÎȢ 

,Å ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄȭïÌÉÇÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ÅÓÔ ÌÅ ÓÕÉÖÁÎÔ ȡ 

*ͺρȢτ 

!ÉÄÅ Û ÌÁ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄͻÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ 
ÖÉÌÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ɉ$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅɊ 



 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÉÄÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÓ Û ÌÁ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÄÉÚÁÉÎÅ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÐÁÒ ÁÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅȢ ,Á 
ÐÅÒÔÉÎÅÎÃÅ ÄȭÕÎ ÐÈÁÓÁÇÅ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÄïÐÌÏÉÅÍÅÎÔ 
ÄÕ 0ÌÁÎ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÓÔ Û ÃÏÎÓÉÄïÒÅÒȢ 

 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ #!5%ȟ %ÔÁÔȟ !.!(ȟ 5$!0ȟ ##'4 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ 2ïÇÉÏÎȟ !.!(ȟ ##'4ȟ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÄÕ 
0ÁÔÒÉÍÏÉÎÅȟ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ -ÏÙÅÎÓ ÈÕÍÁÉÎÓ ȡ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÒïÕÎÉÅ ÐÏÕÒ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÓÓÉÅÒÓ 
ÅÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÉÄÅÓȢ ,Å ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÒÂÁÎÉÓÍÅ ÒïÁÌÉÓÅÒÁ ÌȭÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÁÉÄÅ ÕÎ ÓÕÉÖÉ ÓÅÒÁ ÁÓÓÕÒï ÐÁÒ ÌÅ ÃÈÅÆ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ 06$Ȣ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÉÄÅ ȡ 
υπϷ #ÏÍÍÕÎÅ 
υπϷ %0#) 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ $ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÐÕÉÓ ÊÕÉÎ ςπςυ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ "ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 



6ÏÌÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 
)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄÏÓÓÉÅÒÓ ÄïÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÁÎ 

¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÆÁëÁÄÅÓ ÒÅÑÕÁÌÉÆÉïÅÓ ÐÁÒ ÁÎ 

¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÒÅÆÕÓïÓ ÐÏÕÒ ÃÁÕÓÅ ÄȭÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅÓ 
ÐÁÒ ÁÎ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ 
ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÁÇÅ  

¶ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 
¶ !ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÖÉÅ ÄÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ "ÁÕÌÁÃ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢυ 
3ÔÁÔÕÔ %ÎÇÁÇïÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ   
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 

 

#ÏÎÔÅØÔÅ 

"ÁÕÌÁÃ ÅÓÔ ÕÎÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÒïÃÅÎÔÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÑÕÉ ÓȭÅÓÔ 

ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπρρ ÓÕÒ ÌȭÅÎÔÒïÅ ÎÏÒÄȤÅÓÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÎ 

ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÄÅ ÌÁ 2$ωȢ %ÌÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 

ÅÔ Û ÓÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ ,Å ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ Á ÁÉÎÓÉ ÉÎÖÅÓÔÉ ÕÎ 

ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ ρς ÈÁ ÐÏÕÒ ρρς ÌÏÔÓ ÓÕÒ ÌÁ ÖÁÌÌïÅ ÄÅ ÌÁ 3ÁÖÅȢ )Ì ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ 

ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÖÉÅ ÐÒÉÖÉÌïÇÉï ÅÎÔÒÅ ÖÉÌÌÅ ÅÔ ÃÁÍÐÁÇÎÅȢ  ,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÐÏÕÒ 

ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÐÏÒÔÅÎÔ Û ÃÏÕÒÔ ÔÅÒÍÅ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÓÏÎ ÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ 

ÍÏÂÉÌÉÔïÓ ÅÔ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÓÕÒ ÓÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÇïÎïÒÅÒ ÕÎÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÒÍÁÔÕÒÅ ÕÒÂÁÉÎÅȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 

)Ì ÅÓÔ ÁÔÔÅÎÄÕ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 

ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ "ÁÕÌÁÃ ÅÔ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ  

%Î ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅ 0ÌÁÎ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ 

ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÕÎÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÏÐÔÉÍÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ 

ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÄȭÙ ÉÎÔïÇÒÅÒȟ ÄîÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÌÅÓ 

ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÆÓȤ 

ÐÉïÔÏÎÓ ÅÔ ÃÙÃÌÅÓȢ 

0ÒÉÎÃÉÐÅ 

,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÓÔ ÐÒïÖÕÅ ÅÎ ρ ÔÒÁÎÃÈÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ ÄÅÓÓÅÒÖÁÎÔ ÌÅ 

ÑÕÁÒÔÉÅÒ "ÁÕÌÁÃ ÐÁÒ ÌÁ ÒÅÐÒÉÓÅ ÄÕ ÃÏÒÐÓ ÄÅ ÃÈÁÕÓÓïÅ ÅÔ ÄÅ 

ÓÅÓ ÄïÐÅÎÄÁÎÃÅÓȢ  

*ͺρȢυ 

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ "ÁÕÌÁÃ ɉ!ÃÔÉÏÎ 4ÅÒÍÉÎïÅɊ 



,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÍÅÔÔÒÏÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅ ÒÅÄÉÍÅÎÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ 

ÌÁ ÃÈÁÕÓÓïÅ ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅÓ ÆÌÕØ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 

ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȢ  

)Ì ÅÓÔ ÐÒïÖÕ ÄÅ ÃÏÎÃÅÖÏÉÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ 

ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕØ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 

ÐÏÒÔïÓ ÐÁÒ ÌÅ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ %ÎÅÒÇÉÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉÛ ÌȭïÃÈÅÌÌÅ 

ÄÕ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅɊ ÅÔ ÌÅ 0ÌÁÎ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔï 

ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ ,Á ÓïÃÕÒÉÔï ÐÉïÔÏÎÎÅ 

ÓÅÒÁ ÒÅÎÆÏÒÃïÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ïÌïÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÔÅÓÓÅ 

ÄÅÓ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓȢ 

-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ ,ȭïÑÕÉÐÅ ÒÅÔÅÎÕÅ 

ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ ÅÓÔ ÌÅ "ÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ /4#%Ȣ ,ÅÓ 

ÔÒÁÖÁÕØ ÄïÂÕÔÅÒÏÎÔ ÆÉÎ ςπςσȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ %ÔÁÔ ɉ$%42Ɋ 

$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓ 

#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ρ πσς σςτȢψσ Ό (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ τπϷ %ÔÁÔ $%42 φπϷ ÁÕÔÏ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςσ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÒÕÒÁÌÉÔï ÄÅ ÒÅÌÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ#224%Ɋ 

#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

¶ 1ÕÁÌÉÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ȡ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ 

ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔȟ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÌÁÎÔïÓȟ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÏÕØȢ 

¶ +ÉÌÏÍîÔÒÅ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÐÉïÔÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÅÃÔÉÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÂÏÕÒÇ ÃÅÎÔÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÌÉÓÉÂÉÌÉÔï ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÓÁÎÔ ÕÎÅ 

ÁÒÍÁÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔïÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅȢ 

 

 



 

 

0ÌÁÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ȡ 

 

 

 

 

 

 

 

&)#(% !#4)/. *ͺρȢυ 
!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ "ÁÕÌÁÃ 



 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!# 0ÏÒÔÅÒÉÅȤ"ÁÒÃÅÌÌÏÎÅ  
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢυ 
3ÔÁÔÕÔ %ÎÇÁÇïÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ   
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 

 

#ÏÎÔÅØÔÅ 

,Å ÑÕÁÒÔÉÅÒ 0ÏÒÔÅÒÉÅȤ"ÁÒÃÅÌÌÏÎÅ ÅÓÔ ÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 

ÎÏÕÖÅÁÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÍÅ ÕÒÂÁÉÎÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ #ÅÔÔÅ ÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÐÌÕÓ ÐÒîÓ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤ

ÖÉÌÌÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒÁ ÓÏÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÃÏÎÆÉÒÍÅÒÁ ÓÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï 

ÆÕÔÕÒÅȢ  

,ȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÓÔ ÒïÁÌÉÓï ÖÉÁ ÕÎÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅ :!#Ȣ  

 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ȡ 

Ȥ 0ÒÏÆÉÔÅÒ ÄÅ ÌÁ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÃÏÍÐÏÓÅÒ ÕÎ 

ÎÏÕÖÅÁÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÉÎÔïÇÒï Û ÌÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÒÂÁÉÎÅ 

Ȥ !ÎÔÉÃÉÐÅÒ ÌÅ ÐÈÁÓÁÇÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ 

Ȥ 0ÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ :!# ÅÔ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÍÍÕÎÅ 

Ȥ !ÍïÎÁÇÅÒ ÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÕÒÂÁÉÎÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÁÕ ÂÅÓÏÉÎ 

ÄÅ ÄÅÎÓÉÔï ÐÒÅÓÃÒÉÔ ÐÁÒ ÌÅ 0,5)Ȥ( ÅÔ ÌÅ 3#Ï4 ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȢ 

Ȥ 0ÅÎÓÅÒ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 

ÅÎ ÔÅÎÁÎÔ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÅȢ 

 

0ÒÉÎÃÉÐÅ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÁ :!# 0ÏÒÔÅÒÉÅȤ"ÁÒÃÅÌÌÏÎÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÌÏÇÉÑÕÅ 

ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ ÁÖÅÃ ÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

*ͺρȢφ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!# 0ÏÒÔÅÒÉÅȤ"ÁÒÃÅÌÌÏÎÅ ɉ!ÊÏÕÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



Ȥ ,Å ÑÕÁÒÔÉÅÒ 0ÏÒÔÅÒÉÅȤ"ÁÒÃÅÌÌÏÎÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒÁ ÕÎÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ 

ÔÙÐÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÖÁÒÉïÓ ÄÅÓ ÆÕÔÕÒÓ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ȡ ÄÅÓ ÌÏÔÓ Û ÂÝÔÉÒ ɉτρϷɊȟ ÄÅÓ ÍÁÃÒÏȤÌÏÔÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆÓ ɉσσϷɊ ÅÔ 

ÄÅÓ ÍÁÉÓÏÎÓ ÍÉÔÏÙÅÎÎÅÓ ɉςφϷɊȢ 

Ȥ 5Î ÓÅÃÔÅÕÒ ÑÕÉ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ρ συπÍό ÄÅ 2$# ÁÃÔÉÆ  

Ȥ ,Å ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒÁ ÌÅÓ ÍÏÂÉÌÉÔïÓ ÄÏÕÃÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

ÄÅ ÌÉÁÉÓÏÎÓ ÄÏÕÃÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÌÉÅÒ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 

ÁÖÏÉÓÉÎÁÎÔÓȢ 5Î ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÐÉïÔÏÎ Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÕ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒÁ ÌȭÁÃÃîÓ 

ÁÕØ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÍÁÊÅÕÒÓ 

Ȥ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅÒÁ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÓÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ 

ÐÌÁÃÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÁÉÒÉÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅȟ ÐÅÎÓïÓ ÐÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÁ 

ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔï ÅÔ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓȢ #ÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÉÎÃÌÕÒÏÎÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÊÅÕØȟ 

ÏÆÆÒÁÎÔ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÄïÔÅÎÔÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÉÎÔïÇÒïÅÓ ÄÁÎÓ 

ÌÅ ÐÁÙÓÁÇÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔȢ 

Ȥ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÉÎÔîÇÒÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 

ÅÔ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 

 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ %ÔÁÔ  

2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 

$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓ 

#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ! ÄïÆÉÎÉÒ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ! ÄïÆÉÎÉÒ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςφ Ȥ ςπσπ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

¶ 1ÕÁÌÉÔï ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ȡ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ 

ÒÅÖðÔÅÍÅÎÔȟ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÌÁÎÔïÓȟ ÄïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÄÏÕØȢ 

¶ +ÉÌÏÍîÔÒÅ ÄÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÐÉïÔÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÅÃÔÉÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÂÏÕÒÇ ÃÅÎÔÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ 

ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 



¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÌÉÓÉÂÉÌÉÔï ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÓÁÎÔ ÕÎÅ 

ÁÒÍÁÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔïÓ ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ïÑÕÉÌÉÂÒïÅȢ 

 

 



  



 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ρ Ȥ (ÁÂÉÔÁÔ #ÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ %ÔÕÄÅ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺρȢφ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ÏÙÅÎ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 

 

#ÏÎÔÅØÔÅ 

,Á ÖÉÌÌÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÎÇÁÇÅ ÕÎÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅ 

ÓÏÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅȢ %ÌÌÅ ÍÅÔ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÓÏÎ ÐÌÁÎ ÄÅ 

ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÎ ÐÌÁÎ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄïÓÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇȢ %ÌÌÅ Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÁÎÃï ÄÅÐÕÉÓ ÊÕÉÎ ςπςυ ÓÏÎ 

ÏÐïÒÁÔÉÏÎ Ⱥ ÆÁëÁÄÅÓ ÅÔ ÖÉÔÒÉÎÅÓ Ȼ ÑÕÉ ÖÉÓÅ Û ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ 

ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÄÅÖÁÎÔÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȢ 

 

0ÒÉÎÃÉÐÅ ȡ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÅÎÔÅÎÄ ÌÁÎÃÅÒ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÇÕÉÄÅ 
ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÈÁÂÉÔÁÔȟ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÄÅÓ 
ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄȭÏÂÔÅÎÉÒ ÄÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȟ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÁëÁÄÅÓ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ Û ÆÏÒÔÅ ÖÁÌÅÕÒ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ÅÔ 
ÄÅÓ ÖÉÔÒÉÎÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ #Å ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÁÍïÌÉÏÒÅÒÁ ÌÁ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅÓ 
ÐÒÏÐÒÉïÔÁÉÒÅÓȢ 

 

*ͺρȢφ 

%ÔÕÄÅ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ 
ɉ!ÊÏÕÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



-ÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

)Ì ÓȭÁÇÉÔ ÄÅ ÍÁÎÄÁÔÅÒ ÕÎ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÓÕÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï 

ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÅÓ ÉÍÍÅÕÂÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÕÒÂÁÉÎÓȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ %ÔÁÔ ɉ$2!#Ɋ 

2ïÇÉÏÎ 

#!5% σς 

#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ χπ πππ Ό (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ %ÔÁÔ ɉ$%42Ɋ 

2ïÇÉÏÎ Ϲ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 

!ÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςφ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

0ïÒÉÍîÔÒÅ $ïÌÉÍÉÔï ÄÅÓ !ÂÏÒÄÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ,ÏÃÁÌ ÄÅ Ìȭ(ÁÂÉÔÁÔ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 0ÁÓÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÐÕÂÌÉÃ 

¶ $ïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

¶ !ÃÈîÖÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

#ÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ ÄÏÉÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ %ÌÌÅ 

ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆÓ ÑÕÉ ÁÍïÌÉÏÒÅÒÏÎÔ ÓÁ 

ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÓÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔïȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ς Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ %ÍÐÌÏÉ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ïÑÕÉÌÉÂÒï 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ %ÔÕÄÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺςȢρ 
3ÔÁÔÕÔ 6ÁÌÉÄïÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÌÁ ##'4 ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :! "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓȟ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕ ÔÉÓÓÕ 
ÕÒÂÁÉÎȟ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÏÕ ÌÁ 
ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÉÎÄÕÉÓÅÎÔ ÕÎÅ ÄïÖÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 
,Á ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÁÆÉÎ 
ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÓÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔïȟ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÌȭÉÎÔïÇÒÅÒ Û ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÕÒÂÁÉÎ ÅÔ 
ÏÆÆÒÉÒ ÕÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÌÕÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆ ÁÕØ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÏÕ 
ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒÏÎÔ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ 
,ÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÖÉÓïÓ ÐÁÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅȟ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÌÅÓ ÅÔ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓȟ 
ÔÅÒÔÉÁÉÒÅ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅØÏÇîÎÅÓ ÏÕ ÅÎÄÏÇîÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ 
ÓȭÉÍÐÌÁÎÔÅÒ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÁÒÉÔï ÕÒÂÁÉÎÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍïÔÒÏÐÏÌÅ ÔÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ 

0ÒÉÎÃÉÐÅ 

0ÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ  ÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 
Á ïÔï ÌÁÎÃïÅ ÌÅ σπ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςυ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÈÏÉÓÉÒ ÌÅ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ 

'ͺςȢρ 

%ÔÕÄÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ
0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ 



ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓ 
0ÏÕÍÁÄîÒÅÓȢ  

,Å ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ Á ïÔï ÒÅÔÅÎÕ ÁÕ ÐÒÉÎÔÅÍÐÓ ÅÔ ÌȭïÔÕÄÅ Á ÄïÍÁÒÒï ÁÕ ÍÏÉÓ 
ÄÅ ÊÕÉÎ ςπςυȢ %ÌÌÅ ÖÉÓÅ Û ÐÒïÓÅÎÔÅÒ ÄÅÓ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÄÅÓ ÌÅÖÉÅÒÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ 
ÅÔ ÄÅÓ ÐÌÁÎÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ #$ σςȟ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ %0& /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ 3#/4 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ ,%!$%2 ɀ 
0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ %0& /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ "$4ȟ !$%-% 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȾÄÅǲ ÆÉÎÉÔÉÆ 

$ïÐÅÎÓÅ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ȡ υπ πππΌ (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌ  
0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÏÉÒÅ %ÔÕÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ :! 

"ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ 
2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ςυϷ ρς υππ Ό 
,Á "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 

ςυϷ ρς υππ Ό 

%0&/ ςτϷ ρς ςσφȢςυ Ό 
##'4 
!ÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 

ςφ Ϸ ρς χφσȢχυΌ 

4ÏÔÁÌ  υπ πππ Ό (4 
 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ  $ïÂÕÔ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÊÕÉÎ ςπςυ ɀ ÆÉÎ ÄÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÊÕÉÎ ςπςφ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 
3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ #ÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ 
¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅ 
¶ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÅÓ ïÃÈïÁÎÃÅÓ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ 
¶ -ÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 
¶ %ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ   

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ )ÎÔïÇÒÅÒ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ ÓÉÔÕïÅ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÕ 
ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ 
ÌÅÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓ ÄÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÉÍÁÇÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!% ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÖÉÌÌÅ %ÓÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

¶ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÎÏÎ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÅØÐÌÏÉÔï ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÆÏÎÃÉÅÒ 
ɉÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ :!.ɊȢ 

 
 

 



 

 

&)#(% !#4)/. 'ͺςȢρ 
%ÔÕÄÅ ÄÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓ Ⱦ 0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ 

 

0ïÒÉÍîÔÒÅ ÁÃÔÕÅÌ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ ȡ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ς Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ %ÍÐÌÏÉ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ïÑÕÉÌÉÂÒï 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ 2ÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺςȢς 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÌÁ ##'4 ÓÏÕÈÁÉÔÅÎÔ ÐÒÏÃïÄÅÒ ÁÕ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :! "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓȟ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕ ÔÉÓÓÕ 
ÕÒÂÁÉÎȟ ÅÔ ÄÏÎÔ ÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅ ÏÕ ÌÁ 
ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ ÎÅ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÐÁÓ ÕÎÅ 
ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅ ÄÅ ÃÅÔ ÅÓÐÁÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÁ ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÕÒÂÁÉÎÅ 
ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅȟ ÉÎÄÉÑÕÅÒÁ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ 
Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ɉ#& &ÉÃÈÅ ÁÃÔÉÏÎ 'ͺςȢςɊȢ 
 
,Å ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 
ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÆÉÎ 
ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÓÏÎ ÉÍÁÇÅ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÄÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅÎÔÓ ÃÒÅÕÓÅÓ 
ÔÏÕÔ ÅÎ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÎÔ ÁÕ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÁÎÔ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ 
ÄÕ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÅÎÔÒïÅ ÄÅ ÖÉÌÌÅȢ 
 
$ÁÎÓ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇÅÁÂÌÅ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÄÅÓ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÅ ÌÁ :! ÍÁÉÓ 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÄÅÎÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÅÎÔÓ 
ÃÒÅÕÓÅÓ ÏÕ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÓÏÕÓ 
ÕÔÉÌÉÓïÅÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÖÉÓÅ Û ÅÎÇÁÇÅÒ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ 

'ͺςȢς 

2ÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÄÅ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓ Ⱦ 0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ 



ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÕ :!. Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÅÔ ÄȭðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ 
ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ #ÌÉÍÁÔ ÅÔ ÒïÓÉÌÉÅÎÃÅȢ  

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ #$ σςȟ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ %0& /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ 3#/4 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ !$%-% 

0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ #$ σςȟ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ 
,%!$%2 ɀ 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ %0& /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ "$4 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȾÄÅǲ ÆÉÎÉÔÉÆ 

! ÄïÆÉÎÉÒ ÅÎ ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÓ 
ÐÒïÃÏÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςφ ÐÏÕÒ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ  
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ !ÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅ ÌÁ :!% ȡ 
Ȥ-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ $05Ⱦ$05 ÒÅÎÆÏÒÃï 
Ȥ#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÖÅÃ Ìȭ%0& /##)4!.)% ÐÏÕÒ ÖÅÉÌÌÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÅÔ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 
¶ !ÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ :!% 
Ȥ/!0 
Ȥ2îÇÌÅÍÅÎÔ 
Ȥ#ÈÁÒÔÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ 
Ȥ)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÖÏÉÒÉÅ ÓÅÌÏÎ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ  
¶ -ÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄïÆÉÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭïÔÕÄÅ ȩ 
¶ 2ÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ 
¶ %ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÈÁÒÔÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌÅ 
¶ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÖÏÉÒÉÅ 
¶ !ÃÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÉÅÒ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ %0& 
¶ $ïÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÎÕÉÓÁÎÔÅÓ 
¶ !ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ )ÎÔïÇÒÅÒ ÌÁ :!% "ÕÃÏÎÉÓ ɀ 0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ ÓÉÔÕïÅ Û ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÕ 
ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÄÁÎÓ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÕÒÂÁÉÎ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÅÎ ÌÉÍÉÔÁÎÔ 
ÌÅÓ ÃÏÎÆÌÉÔÓ ÄÅ ÖÏÉÓÉÎÁÇÅ ÅÎÔÒÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÉÍÁÇÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!% ÓÕÒ ÌȭÅÎÔÒïÅ %ÓÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅȢ 

¶ 6ÁÌÏÒÉÓÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÕÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÎÏÎ ÓÕÆÆÉÓÁÍÍÅÎÔ ÅØÐÌÏÉÔï ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÆÏÎÃÉÅÒ 
ɉÍÏÂÉÌÉÓÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ :!.ɊȢ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ς Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ %ÍÐÌÏÉ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ïÑÕÉÌÉÂÒï 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ :!% ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺςȢσ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 

,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ɉ##'4Ɋ 
ÂïÎïÆÉÃÉÅ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ ςπππ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÓÕÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

%Î ςπςσȟ ÌÁ ##'4 Á ÁÍïÎÁÇï ÕÎÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 0ÏÎÔ 
0ÅÙÒÉÎ ɉÄïÎÏÍÍïÅ Ⱥ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ σ ȻɊ ÓÉÔÕïÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎȢ #ÅÔÔÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÏÍÐÔÅ συ ÌÏÔÓ ÅÔ Û ÃÅ ÊÏÕÒ σρ ÌÏÔÓ ÏÎÔ ÄïÊÛ ïÔï 
ÁÔÔÒÉÂÕïÓȢ 

)Ì ÎÅ ÒÅÓÔÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ τÔÅÒÒÁÉÎÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ 
ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÉîÒÅÍÅÎÔ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓïÅÓȢ 

,Á ##'4 Á ÄÏÎÃ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÔÒîÓ ÐÅÕ ÄÅ ÔÅÒÒÁÉÎ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÁÕØ 
ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄïÓÉÒÅÕÓÅÓ ÄÅ ÓȭÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÁÌÏÒÓ ÍðÍÅ ÑÕÅ 
ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ ÆÏÎÃÉÅÒ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÓÔ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ  

!Õ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐïÎÕÒÉÅ ÄȭÏÆÆÒÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÊÅÕ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌÁ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÌÁ ##'4 
ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÕ ÌÉÅÕȤÄÉÔ Ⱥ ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ 
Ȼ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ  

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ :!% ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ 
 ɉ!ÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 

'ͺςȢσ 



#ÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ÕÎ ÄÅÓ ÄÅÕØ ÐÉÌÉÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ##'4 ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÏÆÆÒÅ ÆÏÎÃÉîÒÅȢ  

,Å ÐÒÏÊÅÔ Ⱥ ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ Ȼ ÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 
%ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ##'4 ÄÅÐÕÉÓ ςπρω ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Äȭ/ÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉ/24 Ⱦ 06$ɊȢ )Ì Á ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÒÅëÕ ÕÎ 
ÁÃÃÏÒÄ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄÕ ÓÙÎÄÉÃÁÔ ÍÉØÔÅ ÄÕ 3#/4 ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔȢ  

,Á ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÕ ÓÉÔÅ ÅÓÔ ÄÅ ςυȟχ ÈÁ ÅÔ ÌÅÓ ÔÅÒÒÁÉÎÓ ÓÏÎÔ ÄïÊÛ 
ÐÁÒÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÖÉÁÂÉÌÉÓïÓ ɉÁÎÃÉÅÎ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÐÒÉÖï 
ÁÂÁÎÄÏÎÎïɊȢ  

,Å 0,5)( ÃÌÁÓÓÅ ρτ ÈÁ ÄÅ ÃÅ ÓÉÔÅ ÅÎ ÚÏÎÅ !5Ø ɉÚÏÎÅ Û ÕÒÂÁÎÉÓÅÒ Û 
ÖÏÃÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓɊȢ  #Å ÓÉÔÅ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ /ÐïÒÁÔÉÏÎ 
Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ɉ/!0ɊȢ  

,Á :!% ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ ÅÓÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÅ ÃÏÍÍÅ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅȢ 3ÕÒ ÌÅÓ ρτ ÈÁȟ ρπ ÈÁ ÏÎÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÄÅ 
ÇÒÁÎÄÅÓ ÔÁÉÌÌÅÓ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓȟ ÄȭïÄÕÃÔÉÏÎ ÏÕ ÄÅ ÓÁÎÔï 
ÁÆÉÎ ÄÅ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÎÅÌ ÁÕ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

 



 

-ÅÔÔÒÅ Ìȭ/!0 ÅÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ȩ 

%ÔÁÔ ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 

,Á ##'4 ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅÐÕÉÓ ÌÅ ÄïÂÕÔ ÄȭÁÎÎïÅ 
ςπρψ ÅÔ Á ÅÎÇÁÇï ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ 
ÍÁÊÅÕÒÅÓȢ 

4ÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄȟ ÕÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÎÃÉîÒÅ Á ïÔï ÓÉÇÎïÅ ÌÅ ςπ 
ÊÕÉÌÌÅÔ ςπρψ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ##'4 ÅÔ Ìȭ%ÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃ &ÏÎÃÉÅÒ Äȭ/ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
ÁÆÉÎ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÌÅ ÐÏÒÔÁÇÅ ÄÕ ÆÏÎÃÉÅÒȢ 3ÕÉÔÅ Û ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ Ìȭ%0& Äȭ/ÃÃÉÔÁÎÉÅ Á ÐÒÏÃïÄï ÁÕØ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓ ÆÏÎÃÉîÒÅÓ ÅÎ 
ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρψȢ 

%Î ÐÁÒÁÌÌîÌÅȟ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÒïÆÌÅØÉÏÎ Á ïÔï ÍÅÎï ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÅÔ ÌÁ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ :!% ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ##'4ȟ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÁÄÒÅ ÑÕÉ Á ïÔï ÁÄÏÐÔï ÐÁÒ ÄïÌÉÂïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÌÕÓ ÄÅ ÌÁ ##'4 
ÅÎ ÍÁÒÓ ςπρωȢ 

5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÆÉÎÁÎÃïÅ ÐÁÒ Ìȭ%0& Äȭ/ÃÃÉÔÁÎÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÄȭÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÎÃÉîÒÅȟ Á ïÔï ÌÁÎÃïÅ ÅÎ 
ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρω ÁÆÉÎ ÄȭïÔÕÄÉÅÒ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÃïÎÁÒÉÏÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ 



ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÕÎ ÂÉÌÁÎ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅ 
ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÕÎ ÔÒÁÖÁÉÌ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÃÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ 
ÄÅ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÆÕÔÕÒ 0,5)Ȥ( ÁÆÉÎ ÄÅ ÍÏÄÉÆÉÅÒ ÌÅ ÚÏÎÁÇÅ ÄÕ ÓÉÔÅ 
ɉÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÌÁÓÓï ÅÎ ÚÏÎÅ 5 ÄÁÎÓ ÌÅ 0,5 ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎɊ ÐÏÕÒ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȢ  #Å ÄÏÃÕÍÅÎÔ Á ïÔï 
ÁÐÐÒÏÕÖï ÌÅ πτȾπσȾςπςυȢ 

$ÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÃÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓȟ ÌÁ ##'4 Á ÅÎÇÁÇï ÅÎ ÊÕÉÎ ςπςυ ÕÎÅ 
ïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ÁÆÉÎ ÄÅ ÄïÆÉÎÉÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÍÁÓÓÅ ÄÅ ÌÁ :!% ÅÔ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ 
ÕÎ ÂÉÌÁÎ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎȢ 

)Ì ÅÓÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ÅÎÖÉÓÁÇï ÅÎ ςπςφ ÄÅ ÌÁÎÃÅÒ ÌÅÓ ïÔÕÄÅÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ȡ  

Ȥ 5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÄȭÉÍÐÁÃÔ 

Ȥ 5Î ÄÏÓÓÉÅÒ ÄȭÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅ ɉÌÏÉ ÓÕÒ ÌȭÅÁÕȟ ïÔÕÄÅ ÄÅ 
ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ÓÕÒ ÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÎ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅȟ ÁÕÔÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÆÒÉÃÈÅÍÅÎÔɊȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ %0& /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ 2ïÇÉÏÎ Ⱦ !$ͻ/## 'ÅÒÓ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ #!5% σςȟ 3#/4 ÄÅ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ 2ïÇÉÏÎȾ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ %ÔÁÔ ɉ$%42Ɋȟ 
%0& /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ "$4 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ωπ ψωψȢππϫ (4 ɉïÔÕÄÅÓɊ 

ρπ πππ πππȢππΌ ɉÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔɊ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ %ÔÕÄÅÓ ȡ 
 
2ïÇÉÏÎ Ϲ "Ä4 ȡ σχ στωȢςπ Ό 
%ÔÁÔ ɉ$%42Ɋ ȡ συ σφωȢςπ Ό 
-/ ##'4 ȡ ρψ ρχωȢφπ Ό 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ %ÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ȡ ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÎ ÊÕÉÎ ςπςυ 
%ÔÕÄÅ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÅÔ $,% ȡ ÃÏÕÒÁÎÔ ςπςφ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ 
ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ  

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅ ÌΐïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï 
¶ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÄΐÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ ÄÅÓ ÖÏÉÒÉÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ 

ÐÕÂÌÉÃÓ 
¶ 6ÉÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÔÓ 
¶ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎΙ  



#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ !ÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÌÅÕÒ ÐÌÁÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ 
ÂÏÕÒÇÓ 

¶ #ÒïÅÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

 

3ÏÕÒÃÅ ȡ 3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

  

&)#(% !#4)/. 'ͺςȢσ 
!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ :!% ,ÅÓ -ÁÒÔÉÎÅÓ 



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ς Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ %ÍÐÌÏÉ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ïÑÕÉÌÉÂÒï 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ɉÔÒÁÎÃÈÅ ))) ÂÉÓɊ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺςȢτ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÁÉÂÌÅ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅ 
Û ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÑÕÉÌÉÂÒï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ ÅÌÌÅ ÅÎÔÅÎÄ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅ 
ÎÏÕÖÅÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÍÁÉÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓȟ 
ÃÒïÁÔÒÉÃÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȟ ÁÖÅÃ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÒÁÔÉÏ ÅÎÔÒÅ ÌÅ 
ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÅÔ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÄÅ ÖÉÖÒÅ ÅÔ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÐÌÁÃÅȢ 

,Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÒÏÉÓÉîÍÅ ÔÒÁÎÃÈÅ ÄÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ÅÓÔ 
ÂÉÅÎÔĖÔ ÆÉÎÁÌÉÓïÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÅÎ 
ÃÏÕÒÓȢ 5ÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÉÔÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ))) ÂÉÓ ÄÅ ÌÁ :! Á ïÔï 
ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕ 0,5)Ȥ( ÁÐÐÒÏÕÖï ÅÎ ÍÁÒÓ ςπςυ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ 
ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÚÏÎÅ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ȡ 
Ȥ $ÉÓÐÏÓÅÒ ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ 

ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  
Ȥ #ÏÍÐÌïÔÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÓ 

Û ÍÏÙÅÎȾÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅÓȢ  
Ȥ #ÏÎÆÏÒÔÅÒ ÌÁ :! 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÐĖÌÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÍÁÊÅÕÒ 

ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ɉ:! ÌÁÂÅÌÉÓïÅ /:% ÐÁÒ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅɊ  
 
,Á ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÔÏÔÁÌÅ ÄÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ))) ÂÉÓ ÅÓÔ ÄÅ σχ χυπ ÍόȢ  #Å ÐÒÏÊÅÔ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ ρχ ÌÏÔÓ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÁÌÌÁÎÔ 
ÄÅ ωππ Íό Û τ ρππ Íό ɉÁÖÅÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÆÕÓÉÏÎÎÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÌÏÔÓɊȢ #ÅÓ 

'ͺςȢτ 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ɉÔÒÁÎÃÈÅ ))) ÂÉÓɊ  
ɉ!ÊÏÕÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



ÌÏÔÓ ÓÅÒÏÎÔ ÄÅÓÓÅÒÖÉÓ ÐÁÒ ÌÁ ÖÏÉÅ ÄïÊÛ ÁÍïÎÁÇïÅ ÐÏÕÒ ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 
0ÅÙÒÉÎ )))Ȣ  
 
5ÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ Á ïÔï ÌÁÎÃïÅ ÅÎ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςτȢ  
 
$Å ÐÌÕÓȟ ÉÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄï ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÃÏÕÒÁÎÔ ςπςυ ÄÅÕØ Ⱥ ÐÏÒÔÅÒ Û 
ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Ȼ ÁÆÉÎ ÄȭÁÃÔÕÁÌÉÓÅÒ ÌȭïÔÕÄÅ ÄȭÉÍÐÁÃÔ ÅÔ ÌÅ ÄÏÓÓÉÅÒ ÌÏÉ ÓÕÒ 
ÌȭÅÁÕ ÄÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ))) ÅÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅ ÐïÒÉÍîÔÒÅ ÄÅ 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ))) 
ÂÉÓȢ  #ÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÅÒÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ Û ÌÁ $$4 ÅÔ $2%!, ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÁÖÏÉÒ 
ÓȭÉÌ ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌÅÓ 
ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓȢ 
 
,ÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÓÅÒÏÎÔ ÅÎÓÕÉÔÅ ȡ 
Ȥ ,Á ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÄȭÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÅ ÐÒïÖÅÎÔÉÖÅ 
Ȥ ,Å ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
Ȥ ,Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÔÓ 
 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ !$ͻ/##ȟ 2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ 3#/4 ÄÅ 
'ÁÓÃÏÇÎÅȟ  
 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ! ÄïÆÉÎÉÒ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςφϹ 

-ÉÓÓÉÏÎ -/% ȡ ςπςυ Ⱦ ςπςφ 
4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÒÔÅÒ Û ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ Û ÌÁ $$4 ÅÔ $2%!, ȡ ÆÉÎ 
ÄȭÁÎÎïÅ ςπςυ 
$ïÐĖÔ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ ÄÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ȡ ȩ 
2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÅ ȡ ȩ 
,ÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ ȩ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ Äȭ)ÎÄÕÓÔÒÉÅ 
3ÃÈïÍÁ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ȡ 
¶ 4ÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÅÎ ÚÏÎÁÇÅ ÄÅ ÌÁ :!% 
¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒïÁÌÁÂÌÅ 
¶ 6ÉÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÌÏÔÓ 
¶ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ȡ 

¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 



¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÃÒïÅÓ 
#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÌÏÃÁÕØ 
¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÉÓÓÕ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
¶ !ÓÓÏÉÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï Û ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÒïÇÉÏÎÁÌ ÓÕÒ ÌÅ 

ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ ##'4  
 

 

 

&)#(% !#4)/. 'ͺςȢτ 
%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ɉÔÒÁÎÃÈÅ ))) "ÉÓɊ 

 

(ÙÐÏÔÈîÓÅ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÖÁÎÔ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ȡ 

 

3ÏÕÒÃÅ ȡ )ÎÔÅÒÎÅ ##'4 ςπςυ 

 



 

 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ς Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ %ÍÐÌÏÉ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ïÑÕÉÌÉÂÒï 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ :!% ÌÅ #ÈÏÕÌÏÎ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺςȢυ 
  
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

,Á ##'4 ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÁÍïÎÁÇÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ɉ:!%Ɋ 
ɉÎÏÍÍïÅ Ⱥ ÌÅ #ÈÏÕÌÏÎ ȻɊ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ 
ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØȢ 

#Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ :!% Á ÕÎÅ ÅÍÐÒÉÓÅ ÆÏÎÃÉîÒÅ ÄÅ σȟψτ ÈÅÃÔÁÒÅÓ ÓÉÔÕïÓ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȟ ÁÕ ÌÉÅÕȤÄÉÔ ,Å #ÈÏÕÌÏÎȢ 

#Å ÓÅÃÔÅÕÒ ÅÓÔ ÃÌÁÓÓï ÅÎ ÚÏÎÅ !5Øσ ɉȺ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÉÆÆÕÓÅÓ ȻɊ ÄÁÎÓ 
ÌÅ 0,5ÉȤ( ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ )Ì ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ /ÐïÒÁÔÉÏÎ 
Äȭ!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ɉ/!0ɊȢ  

,Á ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÕ #ÈÏÕÌÏÎ ÓÅÒÁ ÄÉÖÉÓïÅ ÅÎ ς Û σ ÌÏÔÓ ÖÉÁÂÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ 
ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒȢ 5Î ÄÅÓ ÌÏÔÓ ÖÉÓÅ Û ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÁ 
ÄïÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÈîÔÅÒÉÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÓÉÔÕïÅ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ 
ÓÕÒ ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎȢ 

5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï Á ïÔï ÌÁÎÃïÅ ÁÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÊÕÉÎ ςπςυȢ $Å ÐÌÕÓȟ 
ÕÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅ ÁÎÔÉÃÉÐïÅ Á ïÔï ÔÒÁÎÓÍÉÓÅ 
ÅÎ ÁÏĮÔ Û ÌÁ $2!#Ȣ 

0ÁÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅȟ ÉÌ ÅÓÔ ÅÎÖÉÓÁÇï ÄÅ ÌÁÎÃÅÒ ÕÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅȢ 
3ÕÒ ÌÅ ÖÏÌÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓ ÄÅ 

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ :!% ÄÕ #ÈÏÕÌÏÎ 
 ɉ!ÊÏÕÔ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 

'ͺςȢυ 



ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÁÕ ÃÁÓ ÐÁÒ ÃÁÓ ÅÔ ÕÎ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÌÏÉ ÓÕÒ 
ÌȭÅÁÕȢ  

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ȡ 42)'/.%ȟ 3)#4/-ȟ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ -ÁÉÒÉÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȟ 3#/4 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ !$%-% 

0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ȡ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ ,%!$%2 ɀ 
0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ "$4 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȾÄÅǲ ÆÉÎÉÔÉÆ 

%ÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕ $,% ÈÏÒÓ ïÔÕÄÅ ÚÏÎÅ ÈÕÍÉÄÅÓ ȡ 
ρς πψς Ό (4Ȣ 
%ÔÁÐÅÓ Û ÖÅÎÉÒ ɉÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÒÃÈïÏÌÏÇÉÑÕÅȟ -/%ȟ ÔÒÁÖÁÕØȣɊ ȡ  
ρ πππ πππΌ  

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςυ ÐÏÕÒ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ  
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÄȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ 
¶ ,ÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ 
¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÁÕ ÃÁÓ ÐÁÒ ÃÁÓ ÅÔ ÄÕ $,% 
¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ 
¶ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 

 
)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ  
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÄïÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÎÕÉÓÁÎÔÅÓ 

 
#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ $ïÌÏÃÁÌÉÓÅÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÎÕÉÓÁÎÔÅÓ ÓÉÔÕïÅÓ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ 
ÐÒÏÃÈÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ 

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÄïÃÈîÔÅÒÉÅ ÐÁÒ ÓÁ ÄïÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÓÏÎ 
ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ  

¶ #ÒïÅÒ ÕÎÅ ÚÏÎÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ 
ÄȭïÖÅÎÔÕÅÌÌÅÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 

 



 

 

 

  

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ ς Ȥ %ÃÏÎÏÍÉÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ %ÍÐÌÏÉ 
!ÓÓÕÒÅÒ ÕÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ïÑÕÉÌÉÂÒï 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺςȢρ 
3ÔÁÔÕÔ %ÎÇÁÇï 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ȡ 

,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ 

ÍÁÒÑÕïÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ 

ÐÒÏØÉÍÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ ÄÕ ÂÏÕÒÇȢ 

0ÏÕÒ ÃÅÌÁȟ ÅÌÌÅ Á ÆÁÉÔ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÓÉÔÕï ÁÕ ψ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ 

#ÁÒÎÏÔȢ 

#ÅÔ ÉÍÍÅÕÂÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÌÏÇÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓȢ 

0ÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔȟ ÕÎÅ ÓÕÐïÒÅÔÔÅ ïÔÁÉÔ ÉÍÐÌÁÎÔïÅ ÄÁÎÓ ÃÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÌÅ 

ÃÈÏÉØ ÆÁÉÔ ÅÓÔ ÄÅ ÒïÉÎÖÅÓÔÉÒ ÃÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÖÁÃÁÎÔÓȢ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÁÕ ÒïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÒÅÚȤÄÅȤÃÈÁÕÓÓïÅ ÄÕ ψȟ "Ä 

#ÁÒÎÏÔȢ !ÎÃÉÅÎÎÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÇÁÌÅÒÉÅ ÍÁÒÃÈÁÎÄÅ ÃÏÍÍÅÒëÁÎÔÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÁÉÔ ÌÁ ÐÌÁÃÅ 0ÁÕÌ "ÅÒÔ ÁÕ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ #ÁÒÎÏÔȢ ,ȭÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅ 

ÐÒÏÊÅÔ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÃÅÔÔÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÏÕÒ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÁÍÅÎÅÒ ÄÅÓ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÐÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÎ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅȟ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÐÏÕÒ ÃÒïÅÒ ÕÎ 

ÅÓÐÁÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆȢ 

!ÉÎÓÉ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÓÉÓÔÅÒÏÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÔÅÍÐÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÒïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÎÃÉÅÎÓ ÌÏÃÁÕØ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÕØ ÅÎ ÄÅÕØ ÌÏÃÁÕØ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÓȢ $ÁÎÓ ÕÎ ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÍÐÓ ÉÌ ÓȭÁÇÉÒÁ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÕÎ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ 

ÓÅÍÉȤÃÏÕÖÅÒÔ ÑÕÉ ÄÅÓÓÅÒÖÉÒÁ ÃÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÕÎÅ ÃÏÕÒ ÅÎ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒ 

ÅÎÃÌÁÖïÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

*ͺςȢρ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï 
ɉ!ÃÔÉÏÎ ÔÅÒÍÉÎïÅɊ 



,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÎÓÉÓÔÅÒÏÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÄïÍÏÌÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÈÁÎÇÁÒ 

ÅØÉÓÔÁÎÔ ÓÉÔÕï ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ ÁÆÉÎ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÌÅ ÃÈÅÍÉÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 

ÌÁ ÃÏÕÒȟ ÅÔ ÁÉÎÓÉ ÃÒïÅÒ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÎ ÐÌÅÉÎ ÁÉÒȢ )Ì ÓȭÁÇÉÒÁ 

ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÏÎÎÁÎÔ ÓÕÒ 

ÌÅ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ #ÁÒÎÏÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ  

��  2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅ ÂÏÕÒÇ ÁÖÅÃ ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÕÐïÒÅÔÔÅ 

ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ 

��  2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÅÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ 

��  ,ÕÔÔÅÒ ÃÏÎÔÒÅ ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÅÎ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ 

��  2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÍïÄÉÃÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ȡ 

ÌÅ ÌÏÃÁÌ ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÃÒïÅ ÐÏÕÒÒÁ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÁÎÔïȢ  

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ  
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓȟ %0&ȟ ##)ȟ "ÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓȟ #ÏÍÍÅÒëÁÎÔÓȟ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ 
0ÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ 
%ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÕÒÏÐïÅÎ ,%!$%2ȟ 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ #4/Ⱦ#224%ȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓȟ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓȟ 
&ÏÎÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ φπφ ρφπȟππ Ό 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ !ÕÔÏÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ Û ρππϷ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ /ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ȡ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςυ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 
"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
0ÌÁÎ ÄÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÔÁÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅ ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÃÌĖÔÕÒÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ 
/ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ 
&ÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÐÁÒ ÁÎ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÓÁÎÔï ÄÁÎÓ ÕÎ ÄïÌÁÉ ÄÅ ρ 
ÁÎ ÅÔ ÌÅÕÒ ÍÁÉÎÔÉÅÎ  

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

$ÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÔï ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ÁÃÔÉÖÅ Ȥ ÂÁÉÓÓÅ ÄÅ 
ÌÁ ÖÁÃÁÎÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ 

 

 

 

'ͺσȢρ 

'ͺσȢς 



 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ σ Ȥ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔïÓ 3ÐÏÒÔÓ 3ÁÎÔï #ÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ Û ÌȭÏÆÆÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Û -ÏÎÆÅÒÒÁÎȤ3ÁÖîÓ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺσȢς 
3ÔÁÔÕÔ 4ÅÒÍÉÎï 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

 
#ÏÎÔÅØÔÅ  
,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ Á ÐÏÒÔï ÌÅ 
ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Û 
-ÏÎÆÅÒÒÁÎȤ3ÁÖîÓ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÄïÎÏÍÍï 3ÔÁÄÅ 3ÁÕÒÁÉÇÎÁÎȢ #ÅÔÔÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅ ÕÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÐÏÒÔÉÆ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ 
##'4Ȣ  
 
0ÒÉÎÃÉÐÅ 
,Å ÂÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ ÒÅÔÅÎÕ ÅÎ ÍÁÉ ςπςς ÁÓÓÕÒï ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÌÅ ÍÏÎÔÁÇÅ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅ ÌÏÉ ÓÕÒ ÌȭÅÁÕ ɉ$,%ɊȢ 
,ÅÓ ïÔÕÄÅÓ ÒïÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÕÉÌÌÅÓ ÐÒïÖÅÎÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅÓ 
ÅÎ ςπςςȟ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ÄïÍÁÒÒï ÁÕ ÄÅÕØÉîÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ςπςσ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÉÒÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅȢ ,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÏÎÔ 
ÄïÍÁÒÒï ÄïÂÕÔ ςπςτȢ  
 
)Ì ÓȭÁÇÉÓÓÁÉÔ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÅÒ ÕÎ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ 
ÇÒÁÎÄ ÊÅÕ ɉÅÎ ÇÁÚÏÎ ÓÙÎÔÈïÔÉÑÕÅɊȟ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÄÅ ÃÅ ÔÅÒÒÁÉÎȟ ÌÅ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 
ÐÏÕÒ σττÍό ɉÖÅÓÔÉÁÉÒÅÓȟ ÌÏÃÁÕØ ÁÎÎÅØÅÓȣɊȟ ÌÁ ÔÒÉÂÕÎÅ ÅÔ ÌÅ ÐÁÒËÉÎÇȢ 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÓÏÎÔ ÐÒïÖÕÓ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ ȡ  

π 4ÅÒÒÁÉÎ ÄÅ ÇÒÁÎÄ ÊÅÕ ÍÉØÔÅ &ÏÏÔÂÁÌÌȾ2ÕÇÂÙ ÅÎ ÇÁÚÏÎ ÓÙÎÔÈïÔÉÑÕÅ 
ïÃÌÁÉÒï  

π τ ÖÅÓÔÉÁÉÒÅÓ ÎÏÒÍïÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÆÏÏÔȾÒÕÇÂÙ 
π 3ÁÌÌÅ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÉÁÌÉÔï Ⱦ ρ ÔÒÉÂÕÎÅ ÁÔÔÅÎÁÎÔÅ 
π !ÎÎÅØÅÓ ȡ ÁÃÃîÓȟ ÖÏÉÒÉÅȟ ÐÁÒËÉÎÇȟ ÂÁÓÓÉÎ ÄÅ ÒïÔÅÎÔÉÏÎȟ 

ÔÅÒÒÁÓÓÅÍÅÎÔ ÇÌÏÂÁÌȢ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Û 
-ÏÎÆÅÒÒÁÎȤ3ÁÖîÓ ɉ4ÅÒÍÉÎïɊ 



  

,Å ÃÏÕÔ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÇÌÏÂÁÌÅ ÅÓÔ ÄÅ ȡ ς ψωψ ςψυΌ (4 ɉïÔÕÄÅÓȟ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÕÎÅ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔɊ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 
#ÏÍÐÌïÔÅÒ ÌÅ ÒïÓÅÁÕ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ 
ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ Û ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÅÔ ÁÕØ 
ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒȢ 
&ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÕÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÅÔ ÃÏÏÒÄÏÎÎÅÒ ÌÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÂÏÕÒÇ 
ÃÅÎÔÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÐÌÕÓ ïÌÏÉÇÎïÅÓȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ 'ÅÒÓȟ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ 
ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ #ÏÍÉÔïÓ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÕØ ÓÐÏÒÔÉÆÓ 
0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ %ÔÁÔȟ 2ïÇÉÏÎȟ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ 'ÅÒÓȟ 
ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ -ÏÎÆÅÒÒÁÎȤ3ÁÖîÓ 
!ÕÔÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÅÕÒÓ ȡ ÌÁ ÆïÄïÒÁÔÉÏÎ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÄÅ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÁÍÁÔÅÕÒ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÔÏÔÁÌÅÓ ȡ ς ψωψ ςψυVI 
 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ  59¢w Υ плΦно҈ 
wŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ пΦуо҈ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ DŜǊǎ Υ оΦпр҈ 
!ǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴŦŜǊǊŀƴπ{ŀǾŝǎ Υ мтΦсф҈ 
CCCψC!C! Υ лΦсф҈ 
//D¢ Υ ооΦмм҈ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςς ɀ ςπςυ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 
 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ Û ÌÁ 3!&%2 
¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎ ȡ 

Ȥ !ÐÐÅÌ ÄȭÏÆÆÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÃÈÏÉØ ÄÕ ÃÁÂÉÎÅÔ ÄȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ  

Ȥ $ÏÓÓÉÅÒ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ 
Ȥ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÓÓÉÅÒ ÄÅ ÐÅÒÍÉÓ 
Ȥ /ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÕ ÃÈÁÎÔÉÅÒ 
Ȥ $!#4 ÆÉÎ ÄÅ ÃÈÁÎÔÉÅÒ 
Ȥ 3ÕÉÖÉ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ 

ɉÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓȟ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÁÕØȟ ȣɊ 
Ȥ .ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÌÕÂÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÕÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ ÅÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÅȤÃÅÎÔÒÅȢ  

¶ %ÑÕÉÌÉÂÒÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ 



¶ 2ÅÐÁÒÔÉÒ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÓÕÒ ÌÁ 
#ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ 

¶ &ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÕÎ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÃÌÕÂÓ ÓÐÏÒÔÉÆÓ ÅÔ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÃÌÕÂÓȢ 

¶ 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ 
ÄȭÅÎÖÅÒÇÕÒÅȢ 

 

  



&)#(% !#4)/. 'ͺσȢς 
#ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÃÏÍÐÌÅØÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ Û -ÏÎÆÅÒÒÁÎȤ3ÁÖîÓ 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ σ ȡ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔïȟ 3ÐÏÒÔȟ 3ÁÎÔïȟ #ÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ Û ÌȭÏÆÆÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ  #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÍÕÌÔÉ ÁÃÃÕÅÉÌ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺσȢσ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÐÒÏÊÅÔ  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ȡ 
,Å ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÄÉÓÐÏÓÅ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ ȡ ÕÎ ÍÕÌÔÉȤÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ υυ ÐÌÁÃÅÓ Û ,ȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎȟ ÕÎ ÍÕÌÔÉȤÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ςψ ÐÌÁÃÅÓ Û ,ÉÁÓ ÅÔ ÕÎÅ ÃÒîÃÈÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌÅ 
ÄÅ ςτ ÂÅÒÃÅÁÕØȢ 
 
5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÒïÁÌÉÓïÅ ÅÎ ςπςς Á ÄïÍÏÎÔÒï 
ÑÕÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÅÓÔ ÕÎ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÆ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÅÔ ÑÕÅ ÓÁ ÐÁÒÔ ÄÅ ÍïÎÁÇÅÓ ÁÖÅÃ 
ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎȢ #ÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ ÆÁÉÓÁÉÔ ïÔÁÔ ÄÅ ÌÁ 
ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÅ ÇÁÒÄÅ ÄÕ ÊÅÕÎÅ ÅÎÆÁÎÔȟ 
ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÃÒÏÉÓÓÁÎÔÓ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 
,Á 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ Á ÆÁÉÔ ÉÎÓÃÒÉÒÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ 0ÌÁÎ 0ÌÕÒÉÁÎÎÕÅÌ 
ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÌÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ 
ÄȭÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ ÍÕÌÔÉȤÁÃÃÕÅÉÌȢ 
 
5ÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÁÔÏÕÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÃÏÎÔÒÁÉÎÔÅÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ 
ÓÉÔÅÓ ÐÒÏÊÅÔïÓ Á ïÔï ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÁÕ ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅȟ ÁÐÐÕÙïÅ ÐÁÒ 
ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎ ÄÅÓ 

'ͺσȢσ 

 #ÒïÁÔÉÏÎ ÄͻÕÎ ÍÕÌÔÉ ÁÃÃÕÅÉÌ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ 



ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ 0,5)Ȥ( 
ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ 
 
,Å #ÏÎÓÅÉÌ #ÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÄÕ ρς ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπςτ Á ÁÃÔï ÌȭÁÃÃÏÒÄ ÄÅ 
ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ%0#) ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÍÕÌÔÉȤÁÃÃÕÅÉÌ Û 
0ÕÊÁÕÄÒÁÎ ÄÅ ςπ ÂÅÒÃÅÁÕØȢ %ÎÆÉÎȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÁÕØ ïÌÕÓ ÕÎÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒïÇÕÌÉîÒÅ ÅÔ ÐÒïÃÉÓÅ ÓÕÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ 
ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÆÁÍÉÌÌÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÌÅ 2ÅÌÁÉÓ 0ÅÔÉÔÅ %ÎÆÁÎÃÅ Á ÍÉÓ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 0ÅÔÉÔÅ %ÎÆÁÎÃÅȢ 
 
$ÅÐÕÉÓ ÌÅ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςυȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ,ÏÉ ÄÕ ρψ ÄïÃÅÍÂÒÅ 
ςπςσȟ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
ÅØÅÒÃÅ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÌÅ ÒĖÌÅ ÄȭÁÕÔÏÒÉÔï ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÒÉÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÕ ÊÅÕÎÅ ÅÎÆÁÎÔ Ƞ ÅÌÌÅ ÁÓÓÕÒÅ ÁÉÎÓÉȟ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ÒÅÃÅÎÓïÓ ÌÏÃÁÌÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÏÄÅÓ 
ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ïÍÅÔ ÌÅÓ ÁÖÉÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÔÏÕÔÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÒ ÓÏÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 
$ÕÒÁÎÔ ÌÅ ρÅÒ ÓÅÍÅÓÔÒÅ ςπςτȟ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÒïÃÅÎÔÅÓ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ Á ïÔï ÍÅÎïÅ ÐÁÒ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅȢ ,Å ÃÏÍÉÔï ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÕ ςω ÁÖÒÉÌ ςπςυ Á ÖÁÌÉÄï ÌÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÒÂÉÔÒÁÇÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÌÁÂÅÌ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ 
ɉÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅɊȢ 
 
,Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ Á ïÔï ÌÁÎÃï ÅÎ ÍÁÉ ςπςυȢ 
,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÒÅëÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ Á ïÔï 
ÐÒïÓÅÎÔïÅȢ  
 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ #!& ɀ 0-) ÄÕ 'ÅÒÓ Ȥ %ÔÁÔ Ȥ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÌÁÕÄÅ .ÉÎÁÒÄ Ȥ 2ïÇÉÏÎ 
/ÃÃÉÔÁÎÉÅ Ȥ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓ Ȥ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ Ȥ 2ïÓÅÁÕ 
'ÒÁÎÄÉÒ (ÁÎÄÉȭ&ïÒÅÎÃÅ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ -/% ȡ ρπφ ςφπΌ 
%ÔÕÄÅÓ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ȡ φυ φυπΌ 
4ÒÁÖÁÕØ ȡ ωφφ πππΌ 
2ïÓÅÁÕØ ȡ υπ πππΌ 
-ÏÂÉÌÉÅÒ ȡ ψω πππΌ 
4ÏÔÁÌ ȡ ρ ςχφ ωρπΌ (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ #!& ȡ τυπ πππ Ό ɉÁÃÑÕÉÓɊ 
$%42 ȡ υχρ υςψΌ ɉÄÅÍÁÎÄï ÅÎ ςπςυɊ 



2ïÇÉÏÎ ȡ ρππ πππΌ 
##'4 ȡ ςυυ σψςΌ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ /ÕÖÅÒÔÕÒÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςψ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 'ÌÏÂÁÌÅ ɉ#!&Ɋ  
#ÏÎÔÒÁÔ "ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ #ÒÉÔîÒÅ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ȡ 
���”�‹�–�°�”�‡���†�‡���•�‘�›�‡�•�•��

       2ÅÓÐÅÃÔ ÄÅ ÌȭïÃÈïÁÎÃÉÅÒ 
���”�‹�–�°�”�‡�•���†�‡���”�±�•�—�Ž�–�ƒ�–�•��

4ÁÕØ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ɉÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÅÓ ÆÁÃÔÕÒïÓȾÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÁÃÃÕÅÉÌɊ 
4ÁÕØ ÄÅ ÃÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ɉÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ 
ÐÒÏÐÏÓïÅȾÎÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅÍÁÎÄïÅÓ ÅÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÄȭÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎɊ 

        %ÃÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÌÅ ÒïÁÌÉÓï  
        2ÅÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ &ÁÉÒÅ ÆÁÃÅ Û ÌȭÁÒÒÉÖïÅ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÒÉÖïÓ ÑÕÉ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÔÅÎÔ ÌÁ 
ÍÉØÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ 

¶ 2ïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÂÅÓÏÉÎÓ ÒÅÐïÒïÓ ÅÎ ÍÏÄÅÓ ÄÅ ÇÁÒÄÅ  
¶ -ÁÉÎÔÅÎÉÒ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÏÕÒ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÃÏÕÐÌÅÓ 
¶ !ÇÉÒ ÓÕÒ ÌÁ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÃÅÎÔÒÅ ÅÎ ÄïÖÅÌÏÐÐÁÎÔ ÕÎ ÍÁÉÌÌÁÇÅ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÎ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ ÅÎÆÁÎÃÅ 
¶ 2ïÐÁÒÔÉÒ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

!ÎÎÅØÅÓ %ÔÕÄÅ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ σȤ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔïÓ 3ÐÏÒÔÓ 3ÁÎÔï #ÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ Û ÌȭÏÆÆÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÙÍÎÁÓÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÁÇÒïïÅ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺσȢρ 
3ÔÁÔÕÔ 4ÅÒÍÉÎïÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ Á ÓÏÕÈÁÉÔï ÄÏÔÅÒ ÌÅ ÇÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ 
ÅÎÖÉÒÏÎ φππ ïÌîÖÅÓȟ ÄȭÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÕÎÅ 
ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÓÐÏÒÔ ÒïÇÕÌÉîÒÅ Û ÌȭÁÂÒÉ ÄÅÓ ÉÎÔÅÍÐïÒÉÅÓ ÅÔ ÁÖÅÃ ÕÎ ÃÏÎÆÏÒÔ 
ÏÐÔÉÍÁÌȢ #Å ÎÏÕÖÅÌ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅ ÃÌÕÂ ÄÅ 
ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ,Á #ÌÏÃÈÅÔÔÅ ,ÉÌÌÏÉÓÅ ÑÕÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
ÁÃÃÕÅÉÌÌÅ ÄÅÐÕÉÓ ρωωφ ÄÁÎÓ ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÄȭÁÇÒîÓ ÄÅ ÌÁ ÈÁÌÌÅ ÄÅÓ ÓÐÏÒÔÓȟ ÌÅ 
'ÁÓÃÏȭ3ÐÏÒÔÓ ÅÔ ÓÏÎ ÁÎÎÅØÅ ÅÔ Û ÌÁ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅȢ #ÅÔÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÒÁÓÓÅÍÂÌÅ σφχ ÌÉÃÅÎÃÉïÓȢ  
,Å ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÔÔÅÎÁÎÔ ÁÕ ÇÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ Á ïÔï ÒÅÔÅÎÕ ÐÏÕÒ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÃÅÔ 
ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȢ 0ÁÒÃÅÌÌÅ "( πφτρȢ :ÏÎÅ ÃÌÁÓÓïÅ 50ȟ ÚÏÎÁÇÅ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÐÕÂÌÉÃÓȢ 5ÎÅ ïÔÕÄÅ ÄÅ ÆÁÉÓÁÂÉÌÉÔï Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπςςȢ 
 
/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 
,ÅÓ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÅ ÓÉÔÕÅÎÔ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÎÉÖÅÁÕØ ȡ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÅÔ 
ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȢ 

Ɇ5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ïÖÏÌÕÔÉÆ 
,ȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÔ ÓÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÔÉÃÉÐÅ ÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÏÎȟ 
ÕÎ ÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÓÐÏÒÔȢ 
Ɇ5Î ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌ 
 

*ͺσȢρ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÙÍÎÁÓÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ 
ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÁÇÒïïÅ ɉ4ÅÒÍÉÎïÅɊ 



,Á ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÓÏÕÈÁÉÔï ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÑÕÉ ÒïÐÏÎÄÅ ÁÕ ÍÉÅÕØ ÁÕØ 
ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓȢ #Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÓÔ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÐÅÒÍÅÔ ÕÎÅ 
ÓÏÕÐÌÅÓÓÅ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÏÎ 
ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȢ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÅÓÔ ÃÏÎëÕ ÁÕØ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÊÕÓÔÅÓ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÓÏÕÈÁÉÔ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÁÕ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÅÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÓÕÐÅÒÆÌÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ÒÅÃÏÉÎÓ ÉÎÕÔÉÌÅÓȢ 
 
Ɇ5Î ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ Á ÓÏÕÈÁÉÔï ÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÓÉÍÐÌÅ ÄȭÕÓÁÇÅ ÅÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎȢ 
)Ì ÅÓÔ ïÃÏÎÏÍÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ɉïÌÅÃÔÒÉÃÉÔïȟ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅɊȢ 
4ÏÕÓ ÌÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄȭÁÃÃîÓ ÅÔ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÁÆÉÎ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÄÅ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,Á ÔÏÉÔÕÒÅ Á ïÔï ÐÅÎÓïÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ 
ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁāÑÕÅÓȢ  
 
0ÒÉÎÃÉÐÅ 
,Å ÐÒïÓÅÎÔ ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ 
ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ χππ Íό ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ Û ÍÉÎÉÍÁ ȡ 

Ɇ5ÎÅ ÓÁÌÌÅ ÐÏÌÙÖÁÌÅÎÔÅ Û ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ÄÕ ÇÒÏÕÐÅ 
ÓÃÏÌÁÉÒÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎ ςππÍόȠ 

Ɇ5ÎÅ ÓÁÌÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÇÙÍÎÁÓÔÉÑÕÅ ÃÏÍÐÒÅÎÁÎÔ ÕÎ 
ÐÒÁÔÉÃÁÂÌÅ ÎÏÎ ÄïÍÏÎÔÁÂÌÅ ÅÔ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎ ςυπÍόȠ 

Ɇ$ÅÕØ ÚÏÎÅÓ ÄÅ ÓÔÏÃËÁÇÅ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ Ƞ 

Ɇ$ÅÕØ ÖÅÓÔÉÁÉÒÅÓ Ƞ 

Ɇ5ÎÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÒïÃÅÐÔÉÏÎ Ƞ 

Ɇ5ÎÅ ÉÎÆÉÒÍÅÒÉÅ Ƞ 

Ɇ$ÅÓ ÃÏÍÍÕÎÓ ÅÔ ÌÏÃÁÕØ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 

,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÕ ÂÏÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÎÏÕÖÅÌ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔȢ 

,Å ÐÒÏÊÅÔ ÉÎÔïÇÒï ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÖÏÌÅÔ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÒ 
ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓ ȡ ïÑÕÉÐÅÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ 



ÖÁÌÉÄÅÒ ÅÔ ÐÒïÃÉÓÅÒȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÔ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ 
ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 

,ȭÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓïÅ ÖÉÓÅ Û ÒÅÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅȢ ,Á 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ -ÁÿÔÒÉÓÅ ÄȭĞÕÖÒÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓȟ !.3 
$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ρ ωπφ ψσσȟππ ϫ (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ %ÔÁÔȟ !.3ȟ 2ïÇÉÏÎȟ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ  ςπςσ ȡ %ÔÕÄÅÓ Ϲ 0ÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ Ϲ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ 

ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ςπςτ Ⱦςπςυ ȡ 4ÒÁÖÁÕØ 
-ÉÓÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςυ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 
.ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÐÁÒ ÁÎ 
.ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÍÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÌÅ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

Ȥ2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ 
Ȥ0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÌÉÃÅÎÃÉïÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄȭÁÃÃïÄÅÒ 
Û ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆÓ  
 
 

 

 

���Š�‘�–�‘���†�—���•�‘�—�˜�‡�ƒ�—���‰�›�•�•�ƒ�•�‡���†�‡�����ï���•�Ž�‡�æ�
�‘�—�”�†�ƒ�‹�•��

 

 

 

 



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ σ Ȥ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔïÓ 3ÐÏÒÔÓ 3ÁÎÔï #ÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ Û ÌȭÏÆÆÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ !ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺσȢς 
3ÔÁÔÕÔ 6ÁÌÉÄï  
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ 
$ÅÐÕÉÓ ÕÎÅ ÖÉÎÇÔÁÉÎÅ ÄȭÁÎÎïÅÓ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÃÏÎÎÁÉÔ ÕÎ ÔÒîÓ ÆÏÒÔ ÔÁÕØ 
ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ )Ì ÅÓÔ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Û 
ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ ,Å ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÒ ÌÅ 
ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ÁÃÔÕÅÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄȭÁÍïÎÁÇÅÒ ÕÎ ÅÓÐÁÃÅ ÅÎ 
ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄȭÉÎÈÕÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  
0ÒÉÎÃÉÐÅ 
#Å ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÉÔÅ ÁÃÔÕÅÌ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ÓÕÒ 
ÌÁ ÐÁÒÃÅÌÌÅ "+χστ ÅÔ χσφ ÅÔ "+ ρχς ÅÔ φωχ ɀ ÓÏÉÔ ÁÕ ÔÏÔÁÌ ÕÎ ÔÅÒÒÁÉÎ ÄÅ 
ρυ πππÍόȢ  
/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 
��  %ÍÂÅÌÌÉÒ ÌÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÕ ÑÕÏÔÉÄÉÅÎȢ 
��  $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 

Û ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ɉÿÌÏÔÓ ÄÅ ÆÒÁÉÃÈÅÕÒȟ ÆÌÅÕÒÉÓÓÅÍÅÎÔ 
ÄïÓÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔɊȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓ  
#!5% 
0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ 
%ÔÁÔ ɉ$%42Ɋ 
2ïÇÉÏÎ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
$ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÄÕ 'ÅÒÓ  

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ -/% Ϲ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ φπφ φφφȟππ ϫ 
0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ  ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÓÅ ÄïÒÏÕÌÅÒÁ ÅÎ σ ÐÈÁÓÅÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÔÅÍÐÏÒÁÌÉÔï ÓÕÉÖÁÎÔÅ ȡ  

*ͺσȢς 

!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ 



ȤOÔÕÄÅ ȡ ÍÁÒÓ Û ÍÁÉ ςπςσ  
Ȥ$#% ÊÕÉÎ Û ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςσ  
Ȥ4ÒÁÖÁÕØ ÔÒÁÎÃÈÅ ρ ÅÎ ςπςτȟ 
Ȥ4ÒÁÖÁÕØ ÔÒÁÎÃÈÅ ς ÅÎ ςπςυȟ 
Ȥ4ÒÁÖÁÕØ ÔÒÁÎÃÈÅ σ ÅÎ ςπςφȢ 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

"ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 
0ÌÁÎȤÇÕÉÄÅ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄïÓÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ  

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÄÕ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄÅÓ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ 
¶ .ÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÄÕ 

ÆÕÔÕÒ 0ÌÁÎȤÇÕÉÄÅ ÄÅ ÖïÇïÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄïÓÉÍÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ   

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ !ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
¶ %ÍÂÅÌÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÖÉÅ 
¶ !ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÄÅ ÖÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÌÕÔÔÅ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅÓ ÿÌÏÔÓ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ 
 

 

 

0ÌÁÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ȡ  

&)#(% !#4)/. *ͺσȢς  
!ÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÉÍÅÔÉîÒÅ 



 

 

 

 



 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ σ Ȥ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔïÓ 3ÐÏÒÔÓ 3ÁÎÔï #ÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ Û ÌȭÏÆÆÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ #ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÕÉÓÉÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÁÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÃÁÎÔÉÎÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÌÅ ÌÏÃÁÌ 

!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺσȢσ 
3ÔÁÔÕÔ 4ÅÒÍÉÎïÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÐÏÒÔÅ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ 
ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÃÕÉÓÉÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ ,Á ÒïÆÌÅØÉÏÎ Á ïÔï ÐÏÓïÅ ÄîÓ ςπςπ 
ÁÖÅÃ ÌÅ ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÌÏÃÁÌ 
ÄÅ ÌÁ ÃÁÎÔÉÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ ,ȭÁÃÔÉÏÎ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÃÁÄÒïÅ ÐÁÒ ÌÁ ÌÏÉ %'!,)- ÑÕÉ ÉÍÐÏÓÅ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςςȟ ÁÕ 
ÍÏÉÎÓ υπϷ ÄÅ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅÓȟ ÄÏÎÔ ÁÕ ÍÏÉÎÓ ςπϷ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓȢ  

0ÏÕÒ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔȟ ÄïÂÕÔ ςπςς ÌÁ -ÁÉÒÉÅ Á ÍÁÎÄÁÔï ÌÅ ÂÕÒÅÁÕ 
3ÏÌÕÔÉÏÎ $ÕÒÁÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ OÔÕÄÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓ 
ÃÏĮÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÅÎ ÒïÇÉÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ ,ȭïÔÕÄÅ Á ÉÎÔÅÒÒÏÇï ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÃÏÍÍÕÎÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔïÓ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÎÄÕȢ ,ÅÓ 
ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÎÔ ÍÉÓ ÅÎ ÅØÅÒÇÕÅ ÌÅÓ ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÄȭÕÎÅ ÒÅÐÒÉÓÅ ÅÎ ÒïÇÉÅ ÄÕ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅȢ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÓȭÅÓÔ ÐÏÓïÅ ÁÖÅÃ ÆÏÒÃÅ ÌÁ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÑÕȭÅÌÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÁÄÏÐÔÅÒ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï 
ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÅÔ ÆÉÌÉîÒÅ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÐÁÓ ÐÒÏÐÏÓïÓȢ 
,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÎÖÉÓÁÇïÅ ÄÏÉÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ 
ÅÔ ÄÅ ÇÁÇÎÅÒ ÅÎ ÍÁÒÇÅ ÄÅ ÍÁÎĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÁÃÈÁÔ ÄÅ 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÌÏÃÁÕØȢ 

*ͺσȢσ 

#ÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÕÉÓÉÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÒÅÐÁÓ 
ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÁÎÔÉÎÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÎ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÁÎÔ ÌÅ ÌÏÃÁÌ ɉ4ÅÒÍÉÎïÅɊ  



,Å ÐÒÏÊÅÔ ÒÅÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ -ÁÉÒÉÅ ÐÒïÖÏÉÔ ÑÕȭÛ ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ 
ςπςτȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÄÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ 
ÓÏÉÔ ÇïÒïÅ ÅÎ ÒïÇÉÅȢ ,Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÅÒÁ ÆÁÉÔÅ ÁÕ 'ÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅÓ 
ïÃÏÌÅÓ !ÎÎÅ &ÒÁÎË ÅÔ 2ÅÎï #ÁÓÓÉÎ ÓÅÒÏÎÔ ÌÉÖÒïÅÓ ÅÎ ÌÉÁÉÓÏÎ ÃÈÁÕÄÅȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ  
Ȥ -ÁÿÔÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ 

ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÅÎ ÒïÇÉÅ  
Ȥ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÕÎÅ ÆÉÌÉîÒÅ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ 

ÆÉÌÉîÒÅÓ ÆÒÁÉÓȟ ÌÏÃÁÌÅÓ ÅÔ ÂÉÏ ÄÅ ÐÒïÆïÒÅÎÃÅ 
Ȥ $ïÐÌÏÙÅÒ ÕÎÅ ÐïÄÁÇÏÇÉÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ȡ ïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÕ 

ÇÏĮÔȟ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÕ ÇÁÓÐÉÌÌÁÇÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ïÄÕÃÁÔÉÖÅÓ 
 
0ÒÉÎÃÉÐÅ 
,ȭÁÃÔÉÏÎ ÖÉÓÅ Û ÍÅÎÅÒ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÁÇÒÁÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÔ 
ÄȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȾÒïÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÓÅÒÏÎÔ ÍÅÎïÓ ÁÕ ÓÅÉÎ ÄÅ ÌÁ ÃÕÉÓÉÎÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÉÎÔïÇÒïÅ ÁÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÄÕ 'ÒÏÕÐÅ ÓÃÏÌÁÉÒÅ ÓÉÔÕï ÒÕÅ &ÒÁÎëÏÉÓ $ÁÒÏÌÌÅÓ Û Ìȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ #ÏÎÓÅÉÌ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÁÌ ÄÕ 'ÅÒÓȟ #4#0! ɉ#42% 4%#( #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
0ÒÏÄÕÉÔ !ÇÒÉÃÏÌÅɊ !ÕÃÈȟ !'/2%3Ȥ 'ÒÏÕÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÕÉÓÉÎÉÅÒÓȟ 
%#/#%24ȟ #ÈÁÍÂÒÅ ÄȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÕ 'ÅÒÓȟ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ ŘŜ [ΩLǎƭŜπWƻǳǊŘŀƛƴΣ //D¢ 

$ÅǲÐÅÎÓÅÓ 
ÐÒÅǲÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȾÄÅǲ ÆÉÎÉÔÉÆ 

 ρ ππυ πςφȟππ ϫ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÄÅ ÒÅÌÁÎÃÅȟ 2ïÇÉÏÎȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςσȤςπςτ 

0ÁÓÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÄÅ ÍÁÔïÒÉÅÌ 
2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÔ ÄÅÓ ÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔÓ 
2ÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÅÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
0ÁÓÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÏÔÁÌÉÔï ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ ÄÅ ÄÅÎÒïÅÓ 
 

,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÌÏÃÁÕØ  
0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÒÔ ÄÅÓ ÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÅÎ ÐÒÏÄÕÉÔÓ 
ÉÓÓÕÓ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ 
%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÕ ÐÒÉØ ÄÅ ÒÅÖÉÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ  
!ÐÐÒïÃÉÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÇÕÓÔÁÔÉÖÅ ÄÅÓ ÒÅÐÁÓ ÐÁÒ ÅÎÑÕðÔÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ 
.ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÐÁÒ ÁÎ ÔÏÕÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
ÃÏÎÆÏÎÄÕÓ 



.ÏÍÂÒÅ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 
ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÆÒÁÉÓ ÅÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÏÃÁÌÅ  
¶ 3ÏÕÔÅÎÉÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÉÌÉîÒÅ ÅÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌÅ  
¶ !ÆÆÉÒÍÅÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÍÁÒÃÈï ÐÏÕÒ ÌÁ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÏÌÅ ÌÏÃÁÌÅ 
¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄȭÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÌÅÕÒ 

ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÌÏÃÁÌÅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ σ Ȥ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔïÓ 3ÐÏÒÔÓ 3ÁÎÔï #ÕÌÔÕÒÅ 
2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÁÕØ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ Û ÌȭÏÆÆÒÅ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ %ÔÕÄÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ  
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ *ͺσȢρ 
3ÔÁÔÕÔ %Î ÃÏÕÒÓ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï -ïÄÉÁÎ 
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ȡ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 
'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÓȭÁÔÔÁÃÈÅÎÔ Û ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÌÁÒÇÅ 
ÅÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ Û ÔÏÕÓȢ 
 
)Ì ÅÓÔ Û ÎÏÔÅÒ ÐÏÕÒ ÁÕÔÁÎÔ ȡ 
 Ȥ ,Å ÃÌÏÉÓÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÁÔÉÑÕÅÓ ÁÒÔÉÓÔÉÑÕÅÓȟ ÅÔ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ 
ÄȭïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒÓ ÃÒÏÉÓÁÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 
Ȥ ,Á ÆÏÒÔÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÔÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÄÅ 
ÎÏÔÏÒÉïÔï ÅÔ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÕ ÃÈÅÆȤÌÉÅÕ ÄÕ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ  
Ȥ ,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÌÉÅÕ ÓÐïÃÉÁÌÉÓïȟ ÄÅ ÓÁÌÌÅ ÁÄÁÐÔïÅ Û ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ 
0ÒÉÎÃÉÐÅ ȡ 
,Á ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÓÏÕÈÁÉÔÅ ÐÒÏÐÏÓÅÒ Û ÓÅÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÕÎ 
ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÄÏÎÔ ÉÌÓ ÎÅ ÄÉÓÐÏÓÅÎÔ ÐÁÓ Û ÃÅ ÊÏÕÒ ÅÔ ÑÕÉ 
ÃÏÍÐÌîÔÅÒÁÉÔ ÌȭÏÆÆÒÅ ÅØÉÓÔÁÎÔÅ ÅÔ ÏÕÖÒÉÒÁÉÔ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÒÅÃÅÖÏÉÒ ÄÅÓ 
ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÔÁÉÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔÅÓ Û ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÕ 
ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 0ÏÕÒ ÃÅ ÆÁÉÒÅ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭïÔÕÄÉÅÒ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎÅ ÓÁÌÌÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÆÉÅÒ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ Û ÕÎ "ÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓȢ 
/ÂÊÅÃÔÉÆÓ ȡ 
Ȥ $ïÄÉÅÒ ÕÎ ÌÉÅÕ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÒÁÙÏÎÎÁÎÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌ  
Ȥ #ÏÍÐÌïÔÅÒ ÅÔ ÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
Ȥ #ÒïÅÒ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÓ 

*ͺσȢτ 

%ÔÕÄÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ 
ɉ!ÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



Ȥ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ȡ ÌÁ ÓÁÉÓÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅ ÃÏÍÍÅ 
ÖÉÔÒÉÎÅ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

Ȥ $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ 

,ÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ȡ 

��  %ÌÁÂÏÒÅÒ ÕÎ ÃÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄȭïÔÕÄÅÓ 
��  2ïÁÌÉÓÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ Û ÌÁ ÐÒÏÃïÄÕÒÅ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓ 

ÐÕÂÌÉÃÓ 
��  2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

 
5ÎÅ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÉÃÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÅ ÅÎ ςπςυ ÐÏÕÒ 
ÃÈÁÎÇÅÒ ÌÁ ÍÁÉÔÒÉÓÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ $2!#ȟ /4ȟ -*#ȟ %$-ȟ !$$!ȟ #5,452% 00'ȟ #$σςȟ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ÅÔ 
ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅÓ ÌÉÍÉÔÒÏÐÈÅÓȟ 0%42 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 

$ïÐÅÎÓÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȾÄïÆÉÎÉÔÉÆ σρ υυπȟππ ϫΌ 44# 
0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 2ïÇÉÏÎ Ϲ "ÁÎÑÕÅ ÄÅÓ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ȡ υπϷ 

#ÏÍÍÕÎÅ ÄÅ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ȡ υπϷ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ $ïÂÕÔ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÊÕÉÎ ςπςυ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

#ÏÎÔÒÁÔ "ÏÕÒÇ #ÅÎÔÒÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 'ÌÏÂÁÌÅ ɉ#4'Ɋ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÎÕÅÌÓ ȡ 
¶ 2ïÄÁÃÔÉÏÎ ÄÕ #ÁÈÉÅÒ ÄÅÓ ÃÈÁÒÇÅÓ 
¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÃÈÏÉØ ÄÕ ÂÕÒÅÁÕ ÄȭïÔÕÄÅÓ 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓȤÏÐïÒÁÔÅÕÒÓ ÉÍÐÌÉÑÕïÓȾÃÏÎÃÅÒÎïÓ 
¶ 2ïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 0ÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÅÔ ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎÔ ÁÕ ÒÁÙÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ  

¶ 6ÅÃÔÅÕÒ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅÓ 
ɉÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÄÅ ÌÏÉÓÉÒÓɊ ÅÔ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÑÕÉ 
ÌÅÕÒ ÓÏÎÔ ÄïÄÉïÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÕÎ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅÓ ÄÕ 
ÄÙÎÁÍÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ  

¶ ,ȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÓÔ ÌÅ ÐĖÌÅ ÆïÄïÒÁÔÅÕÒ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÏÎÔ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ 
ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÃÏÎÆÏÒÔï ÅÔ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉïȢ 

 

 

 

 



 

 

 

Ȭ 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ τ Ȥ $ïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
3ÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÕÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÅÔ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ 2ïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺτȢρ 
3ÔÁÔÕÔ 4ÅÒÍÉÎïÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ ȡ 
,Á #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ Á 
ÁÐÐÒÏÕÖï ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπρω ÓÏÎ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ %ÎÅÒÇÉÅȢ #Å 
ÄÏÃÕÍÅÎÔ Á ÄïÆÉÎÉ ÌÁ ÆÅÕÉÌÌÅ ÄÅ ÒÏÕÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÓÕÒ ÓÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ 
ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅȢ 
,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅÓ ÁÃÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÓÏÎÔ 
ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ  
��  ,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎÓ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÄÅ ςπ 

Ϸ ÄȭÉÃÉ ςπσπ 
��  ,Á ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÄÅ ψπ Ϸ 
��  $ÅÖÅÎÉÒ 4ÅÒÒÉÔÏÉÒÅ Û ïÎÅÒÇÉÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ Û ÈÏÒÉÚÏÎ ςπυπ ÐÏÕÒ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅÆÆÏÒÔ ÒïÇÉÏÎÁÌȢ 
��   
0ÒÉÎÃÉÐÅ ȡ 
#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÓÁ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅȟ ÌÁ ##'4 ÇîÒÅ ρς ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
ɉÓÉîÇÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȟ ÐÉÓÃÉÎÅȟ ïÃÏÌÅ ÄÅ ÍÕÓÉÑÕÅȣɊ ÅÔ ÓÁ ÆÁÃÔÕÒÅ 
ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÓȭïÌîÖÅ Û ρψπ πππ Ό ɉρȢυϷ ÄÕ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔɊȢ  

$ÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÓÏÎ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ %ÎÅÒÇÉÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÅÔ ÐÏÕÒ 
ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %ÎÅÒÇïÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 
#ÒÏÉÓÓÁÎÃÅ 6ÅÒÔÅȟ ÌÁ ##'4 ÓȭÅÓÔ ÅÎÇÁÇïÅ Û ÌÁÎÃÅÒ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 

'ͺτȢρ 

2ïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
ɉ4ÅÒÍÉÎïÅɊ 



ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅ ÃÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȢ 

,Á ÐÒÅÍÉîÒÅ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÑÕÉ ÅÓÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅÓÔ ÌÁ 
ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÉÎÔÅÒÎÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÅÔ ÌÁ 
ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÒÉÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØȢ 

,Á ##'4 Á ÒÅÃÒÕÔï ÕÎ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ %ÎÅÒÇÉÅ 0ÁÒÔÁÇï ÖÉÁ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÅ 
Ìȭ!$%-% 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ #ÏÎÓÅÉÌ ÅÎ %ÎÅÒÇÉÅ 0ÁÒÔÁÇï ɀ 
0ïÒÉÏÄÅ ςπςς Û ςπςφȢ #Å ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒȟ ÍÕÔÕÁÌÉÓï ÁÖÅÃ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ 
0ÕÊÁÕÄÒÁÎȟ Á ÐÏÕÒ ÒĖÌÅ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÓÕÉÖÒÅ ÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓ ÅÔ ÄÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÄÅÓ ÃÈÏÉØ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ 
ÅÔ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÎÓÏÍÍÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȢ 
 
,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÐÒïÖÏÉÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 
 

¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 3)%'% Ȼ 
#Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ Á ïÔï ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÎ ςππςȢ )Ì ÓÅ ÓÉÔÕÅ ÁÕ ς ÒÕÅ ,ÏÕÉÓ 
!ÙÇÏÂîÒÅȟ σς φππ ,ȭ)3,% */5$!).Ȣ 

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ  

ρȢ 2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÃÌÉÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÄÅ ψπ φςπ 
Ό 44#Ȣ 4ÒÁÖÁÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ ÅÎ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςσȢ 

ςȢ 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÉÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÂÕÄÇïÔïÓ ÅÎ ςπςτ 
ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ÅÓÔÉÍï Û ρπ πππΌ 44#Ȣ  
 

¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 3%26)#%3 4%#(.)15%3 ).4%2#/--5.!58 Ȼ  
#Å ÂÝÔÉÍÅÎÔȟ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÃÁÓÅÒÎÅ ÄÅÓ ÓÁÐÅÕÒÓȤÐÏÍÐÉÅÒÓȟ ÅÓÔ ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ 
ÆÉÎ ÄÅÓ ÁÎÎïÅÓ χπȢ )Ì ÅÓÔ ÓÉÔÕï 0ÌÁÃÅ ÄÕ &ÏÉÒÁÉÌȟ σςφππ ,ȭ)3,% */5$!).Ȣ 
)Ì ÁÃÃÕÅÉÌÌÅÒÁ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÕØȢ ,Å ÃÏĮÔ ÄÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÅÓÔ Û ÐÒïÃÉÓÅÒ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÑÕÉ ÓÅÒÁ ÍÅÎïÅ 
ÃÏÕÒÁÎÔ ςπςσ ÐÁÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ 
#ÏÍÍÕÎÅÓ ÅÔ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌÌÅÒ ÅÎ %ÎÅÒÇÉÅ 0ÁÒÔÁÇïȢ  

$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 



ρȢ 2ÅÍÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÍÅÎÕÉÓÅÒÉÅÓ τφ ψψτȢτσΌ (4 

ςȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÐÏÍÐÅ ÄÅ ÃÈÁÌÅÕÒ Ϲ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 6-# ȡ ςυ 
σωσȢπψΌ (4 

σȢ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÍÉÑÕÅ ÄÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓ ȡ ς σπσȢυπΌ 44# 

 

¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 0)3#).% ).4%2#/--5.!,% Ȼ 

,Á ÐÉÓÃÉÎÅ ÉÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÇïÒïÅ ÐÁÒ ÌÁ ## ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 
4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ ÅÓÔ ÓÉÔÕïÅ ÁÖÅÎÕÅ ÄÕ "ÁÔÁÉÌÌÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÒÍÁÇÎÁÃ Û Ìȭ)ÓÌÅ 
*ÏÕÒÄÁÉÎȢ #ÅÔ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ Á ïÔï ÐÒïÃïÄÅÍÍÅÎÔ ÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ ÖÉÌÌÅ ÄÅ 
Ìȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ 5ÎÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ Á ÅÕ ÌÉÅÕ ÅÎ ςπρπȤςπρρȢ )Ì Á ïÔï ÅÎÓÕÉÔÅ 
ÔÒÁÎÓÆïÒï Û ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÌÅ ρÅÒ ÁÖÒÉÌ ςπρςȢ  
 
%Î ÖÕÅ ÄÅ ÌÉÍÉÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÁÚ ÐÏÕÒ ÌÅ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅ ÄÅ ÌȭÅÁÕ 
ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓȟ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÕØ Á ïÔï ÐÒïÖÕ ÐÁÒ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔïȢ 
 
,Å ÃÁÌÏÒÉÆÕÇÅÁÇÅ ÄÅÓ ÃÁÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄȭÅÁÕ ÃÈÁÕÄÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï 
ÅÎ ςπςς ÐÏÕÒ ÕÎ ÍÏÎÔÁÎÔ ς φππ Ό 44#Ȣ 
 
,Å ÐÒÏÊÅÔ ÁÃÔÕÅÌ ÐÒïÖÏÉÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ 
ÃÈÁÕÆÆÁÇÅ ÅÎ ÅÁÕ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓȢ ,Å ÍÏÎÔÁÎÔ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÅÓÔ 
ÄÅ φ πππ Ό 44#Ȣ 
 
,Å ÄïÂÕÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓï ÁÖÒÉÌ ςπςσȢ 
 

¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ !..%8% Ȼ 
 

#Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃ Á ïÔï ÃÏÎÓÔÒÕÉÔ ÅÎ ςππτ ÐÁÒ ÌÁ ##'4 ÅÔ ÉÌ ÓÅ ÓÉÔÕÅ 
ÁÕ ρ ÂÏÕÌÅÖÁÒÄ ÄÅÓ 0ÏÕÍÁÄîÒÅÓȟ σς φππ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ  
 
)Ì Á ïÔï ÍÉÓ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÕ 0ĖÌÅ %ÍÐÌÏÉ ÅÔ Û ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÑÕÉ ĞÕÖÒÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ȡ -ÁÉÓÏÎ 
#ÏÍÍÕÎÅ %ÍÐÌÏÉ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ -ÉÓÓÉÏÎ ,ÏÃÁÌÅȟ #)"#ȣ 
 



%Î ςπρωȟ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ Á ÒïÏÒÇÁÎÉÓï ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÍÅÎÔ ÅÔ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÓÁ ÍÉÓÓÉÏÎ %ÍÐÌÏÉ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÅ ÑÕÉ Á ÅÕ ÐÏÕÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÌÁ 
ÒÅÌÏÃÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ -#%& Û ÌȭÁÎÔÅÎÎÅ Äȭ!ÕÃÈȢ 

0ÁÒÁÌÌîÌÅÍÅÎÔȟ 0ĖÌÅ %ÍÐÌÏÉ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅ ÕÎ ÎÏÕÖÅÁÕ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÓÕÒ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎȢ 

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÌÁ ##'4 Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÒïÃÕÐïÒÅÒ ÌȭÕÓÁÇÅ ÄÅ ÃÅ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ ÐÏÕÒ Ù ÉÎÓÔÁÌÌÅÒ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄÕ ρÅÒ ÊÁÎÖÉÅÒ ςπςρȟ 
ÓÏÉÔ ÁÐÒîÓ ÌÅ ÄïÐÁÒÔ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ 0ĖÌÅ %ÍÐÌÏÉȢ 
 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ 

!ÖÁÎÔ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÌÁ ##'4 Á ÐÒïÖÕ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÁÕ ÔÉÔÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÑÕÉ ÐÏÒÔÅ ÓÕÒ ÌÁ 
ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÃÈÁÕÆÆÁÇÅ ÅÔ ÄÅ ÃÌÉÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ ȡ 

ρȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÈÁÕÄÉîÒÅ Û ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ Έ #ÌÁÓÓÅ 

! Ȥ 2ÅÎÄÅÍÅÎÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ρπω Ϸ ÓÕÒ 0#)Ȣ 

ςȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÆÒÏÉÄ Û ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎ 

σȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÏȤÃÏÎÖÅÃÔÅÕÒÓ ÂÁÓÓÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÅÔ Û 
ÒïÇÕÌÁÔÉÏÎ 

-ÏÎÔÁÎÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ȡ 
%ÎÌîÖÅÍÅÎÔȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÔ ÐÏÓÅ ÄȭÕÎÅ ÃÈÁÕÄÉîÒÅ Û ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÉÏÎ 
τχ πππ Ό 44#Ȣ 

%ÎÌîÖÅÍÅÎÔȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÔ ÐÏÓÅ ÄȭÕÎ ÇÒÏÕÐÅ ÆÒÏÉÄ �‡Ô 
%ÎÌîÖÅÍÅÎÔȟ ÆÏÕÒÎÉÔÕÒÅ ÅÔ ÐÏÓÅ ÄÅ ÖÅÎÔÉÌÏȤÃÏÎÖÅÃÔÅÕÒÓ  
ρπσ πππ Ό 44#Ȣ 
 
)ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÂÌÅÓ ρω φπςȟππππ44# 
 
,ÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÏÎÔ ïÔï ÆÉÎÁÌÉÓïÓ ÄïÂÕÔ ςπςτ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ !$%-% 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ %ÔÁÔȟ 0%42 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅȟ $ïÐÁÒÔÅÍÅÎÔ 

$ïÐÅÎÓÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ�� ¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 3)%'% Ȼ ȡ  φς χρρȢσς Ό (4 



¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 3%26)#%3 4%#(.)15%3 ).4%2#/--5.!58 Ȼ 
ȡ ςυ σωσȢπψ (4 

¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 0)3#).% ).4%2#/--5.!,% Ȼ ȡ ψ φππ Ό 44# 

¶ ,Å ÂÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ !..%8% Ȼ ȡ ψυ ψχρȢσς Ό (4 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ�� ! ÄïÆÉÎÉÒ 
#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ςπςσȤςπςφ 
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ %ÎÅÒÇÉÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉ0#!%4Ɋ 
#ÏÎÔÒÁÔ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ ɉ#4/Ɋ 
#ÏÎÔÒÁÔ ÄÅ 2ÕÒÁÌÉÔïȟ ÄÅ 2ÅÌÁÎÃÅ ÅÔ ÄÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ɉ#224%Ɋ 
ÄÕ 0ÁÙÓ 0ÏÒÔÅÓ ÄÅ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ $ÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÅÔ ÉÎÖÅÎÔÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 
ÁÐÐÁÒÔÅÎÁÎÔ Û ÌÁ ##'4 

¶ 0ÒÉÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÒïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ 
ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ 

¶ 'ÁÉÎ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÅÎ ÓÕÉÖÉ ÁÎÎÕÅÌ ÐÌÕÓ 
ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÆ ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÔÒÁÖÁÕØ ɉïÃÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ 
ÁÖÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÔÒÁÖÁÕØɊ ÐÁÒ ÁÎ 

¶ OÃÏÎÏÍÉÅÓ ÂÕÄÇïÔÁÉÒÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ 
ÔÒÁÖÁÕØ ÐÁÒ ÁÎ 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅ *ÏÕÒÄÁÉÎ ÅÔ ÄÅ 
ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÎÄÕ 

¶ !ÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÅÍÐÌÁÒÉÔï ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÉÔï ÅÔ ÄÅ ÓÏÎ ÉÍÁÇÅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

0ÌÁÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 3)%'% Ȼ 

&)#(% !#4)/. 'ͺτȢρ 
2ïÎÏÖÁÔÉÏÎ ïÎÅÒÇïÔÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÝÔÉÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ 



0ÌÁÎ ÄÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ȡ "ÝÔÉÍÅÎÔ Ⱥ 3%26)#%3 4%#(.)15%3 ).4%2#/--5.!58 Ȼ

  

  



 

 

 

 

 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ !ØÅ τ Ȥ $ïÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ %ÃÏÌÏÇÉÑÕÅ 
3ÔÒÕÃÔÕÒÅÒ ÕÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÖÉÌÌÅ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÅÔ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 

!ÃÔÉÏÎ ÎÏÍ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄͻÕÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ Äͻ)ÎÔïÒðÔ ,ÏÃÁÌ ɉ4),Ɋ Ȥ 4),O/ 
!ÃÔÉÏÎ ÎЈ 'ͺτȢς 
3ÔÁÔÕÔ -ÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔï &ÏÒÔ  
-ÁÿÔÒÅ ÄȭÏÕÖÒÁÇÅ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ #ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 'ÁÓÃÏÇÎÅ 4ÏÕÌÏÕÓÁÉÎÅ 
$ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
 

#ÏÎÔÅØÔÅ 
,Å ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÃÒïÅÒ ÄÅÕØ ÌÉÇÎÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÏÕÒÇ ÃÅÎÔÒÅȟ ÁÖÅÃ ÄÅÓ ÔÒÁÊÅÔÓ ÐÒïÄïÔÅÒÍÉÎïÓ ÅÔ ÄÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ 
ÒïÇÕÌÉÅÒÓȢ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ
*ÏÕÒÄÁÉÎ ÁÕØ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÁ ÇÁÒÅ 
4%2Ȣ )Ì ÅÓÔ ÕÎ ÃÏÍÐÌïÍÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ Û ÌÁ 
$ÅÍÁÎÄÅ 4!$ ÉÎÁÕÇÕÒï ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςςȢ 
!ÕÃÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÐÕÂÌÉÃ ÎȭÅÓÔ ÐÒïÅØÉÓÔÁÎÔ ÓÕÒ 
ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÃÅ ÑÕÉ ÍÅÔ ÅÎ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÌÅÓ ÐÌÕÓ ÐÒïÃÁÉÒÅÓ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÕØ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÅÔ Û 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÕÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïȢ 

#ÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÇÒÝÃÅ ÁÕØ ïÔÕÄÅÓ ÍÅÎïÅÓ ÃÅÓ 
ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÌÅ 0ÌÁÎ ÄÅ -ÏÂÉÌÉÔï 
$ÕÒÁÂÌÅ ÅÔ ÌÅ 0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ %ÎÅÒÇÉÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÒïÁÌÉÓïÓ 
ÅÎ ςπρωȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÆÓ 
,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

�� /ÆÆÒÉÒ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ÌÏÃÁÌÅ 
ɉÁÃÃîÓ ÁÕØ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ 

�� 0ÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔï ÁÕ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÍÏÔÏÒÉÓï 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ÅÔ ÓÏÒÔÁÎÔÓ 

�� $ïÓÅÎÇÏÒÇÅÒ ÌÅ ÂÏÕÒÇȤÃÅÎÔÒÅ 

'ͺτȢς 

-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄͻÕÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ Äͻ)ÎÔïÒðÔ ,ÏÃÁÌ ɉ4),Ɋ 
ɉ$ÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÁÃÔÕÁÌÉÓï ÐÁÒ ÁÖÅÎÁÎÔ ÎЈρɊ 



�� /ÆÆÒÉÒ ÕÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔï ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ 
ÁÖÅÃ ÌÅ ÔÒÁÉÎ ÅÔ ÌÅ 4!$ 

�� 2ïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ïÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÇÁÚ Û ÅÆÆÅÔ ÄÅ ÓÅÒÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 
 

5ÎÅ ïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÃÏÎÓÏÍÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÒÂÕÒÁÎÔÓ ÉÓÓÕÓ ÄȭïÎÅÒÇÉÅÓ 
ÆÏÓÓÉÌÅÓ ÓÅÒÁ ÅÆÆÅÃÔÕïÅ ÇÒÝÃÅ Û ÃÅ ÔÙÐÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎ ÃÁÒ ÅÎ 
ÍÉÌÉÅÕ ÒÕÒÁÌȟ ÌÅ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÅÌ Û ÍÏÔÅÕÒ ÒÅÓÔÅ ÌÅ ÓÅÕÌ ÍÏÙÅÎ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÓÅ ÄïÐÌÁÃÅÒȢ )Ì ÅÓÔ ÄÉÆÆÉÃÉÌÅ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÇÁÉÎÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÕØ ÑÕÅ ÖÏÎÔ ÐÒÏÖÏÑÕÅÒ ÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÒ ÉÌÓ ÓÅÒÏÎÔ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 5Î ÂÉÌÁÎ ÐÏÕÒÒÁ ðÔÒÅ ÆÁÉÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÏÉÓ ÁÐÒîÓ 
ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÕ ρÅÒ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςυȢ  

0ÒÉÎÃÉÐÅ 
$ÅÕØ ÌÉÇÎÅÓ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÉÒÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÒïÁÌÉÓïÅÓ ȡ ÕÎÅ ÎÏÒÄȤÓÕÄ ÅÔ ÕÎÅ 
ÅÓÔȤÏÕÅÓÔȢ 
,ÅÓ ÄÅÕØ ÌÉÇÎÅÓ ÓÅ ÃÒÏÉÓÅÎÔ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÕÎÅ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ Û ÌÁ ÇÁÒÅ 4%2 
ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅÓ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÅÓȢ $ÅÓ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÏÓÓÉÂÌÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÕÔÒÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ Û ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ɉ4!$ ÚÏÎÁÌɊ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÅÎ ςπςςȢ #ÈÁÑÕÅ 
ÎÁÖÅÔÔÅ ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÐÁÕÓÅ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÍÉÎÕÔÅÓ Û ÌÁ ÇÁÒÅ 4%2 ÐÏÕÒ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄÅÓ ÔÒÁÉÎÓ ÁÒÒÉÖÁÎÔ ÄÅ ɉÏÕ ÓÏÕÈÁÉÔÁÎÔ ÁÌÌÅÒ ÛɊ 
4ÏÕÌÏÕÓÅ ÅÔ !ÕÃÈ ÄȭÅÍÂÁÒÑÕÅÒ ÒÁÐÉÄÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÄïÂÁÒÑÕÅÒȢ 

,Á ÌÉÇÎÅ ρ ÒÅÌÉÅ ÌÅÓ ÄÅÕØ :!% ÄÅ "ÕÃÏÎÉÓȤ0ÏÕÍÁÄîÒÅÓ ÅÔ Äȭ%ÃÏÃÅÒÔ ÅÎ 
ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÚÏÎÅÓ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÕØȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ρρ 
ÁÒÒðÔÓȢ 5Î ÁÌÌÅÒ ÓÉÍÐÌÅ ÄÕÒÅ σπ ÍÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎȢ 

,Á ÌÉÇÎÅ ς ÒÅÌÉÅ ÌÁ ÚÏÎÅ ÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÅ "ÁÕÌÁÃ Û ÌÁ :!% 0ÏÎÔ 0ÅÙÒÉÎ ÅÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅ ρπ ÁÒÒðÔÓȢ 5Î ÁÌÌÅÒ ÓÉÍÐÌÅ ÓÅ ÆÁÉÔ ÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎ σπ ÍÉÎȢ 

#ÈÁÑÕÅ ÌÉÇÎÅ ÐÏÓÓîÄÅ χ ÁÌÌÅÒȤÒÅÔÏÕÒÓ ÐÁÒ ÊÏÕÒÓ ÅÎÔÒÅ χÈ ÅÔ ρωÈππ ÄÕ 
ÌÕÎÄÉ ÁÕ ÖÅÎÄÒÅÄÉȟ ÅÔ ÅÎÔÒÅ ωÈ ÅÔ ρωÈσπ ÌÅ ÓÁÍÅÄÉȢ ,ÅÓ ÈÏÒÁÉÒÅÓ ÄÕ 
ÓÁÍÅÄÉ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÕÎ ÁÃÃîÓ ÁÕ ÍÁÒÃÈï ÄÅ Ìȭ)ÓÌÅȤ*ÏÕÒÄÁÉÎȢ  

,ÅÓ ς ÖïÈÉÃÕÌÅÓ ÕÔÉÌÉÓïÓ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÌÅÓ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ ȡ 

�� ρππϷ ïÌÅÃÔÒÉÑÕÅÓ ɉςππ ËÍ ÄȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅɊ 
�� ρ ÐÌÁÃÅ 5ÓÁÇÅÒ &ÁÕÔÅÕÉÌ 2ÏÕÌÁÎÔ 
�� ρπȤρς ÐÌÁÃÅÓ ÁÓÓÉÓÅÓ 
�� %ÎÖÉÒÏÎ ρυ ÐÌÁÃÅÓ ÄÅÂÏÕÔ 



 

0ÏÕÒ ÌÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÌ Á ïÔï ÒÅÔÅÎÕ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÒ ÁÖÅÃ 
ÕÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÕÒ ÐÒÉÖï ÖÉÁ ÕÎÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓȢ ,Å 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÕÒ ÒÅÔÅÎÕ ÅÓÔ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï #!23 $%4(/-!3ȟ ÄÏÎÔ ÌÅ ÓÉîÇÅ ÅÓÔ 
ÌÏÃÁÌÉÓï Û #ÌÅÒÍÏÎÔȤ3ÁÖîÓȟ ÅÔ ÃÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ψ ÁÎÓȢ 

,ÅÓ ÔÁÒÉÆÓ ÅÎ ÖÉÇÕÅÕÒ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ ȡ 

�� 5Î ÔÒÁÊÅÔ Û ρΌ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÃÅ ,ρȾ,ς 
�� 5Î ÔÉÃËÅÔ ÊÏÕÒÎïÅ Û ςȟυΌ 
�� 5Î ÃÁÒÎÅÔ ρς ÐÁÓÓÁÇÅÓ Û ρπΌ 
�� 5Î ÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ ÍÅÎÓÕÅÌ Û τπΌ 
�� 5Î ÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÎÎÕÅÌ Û σωπΌ 
�� 'ÒÁÔÕÉÔï ÅÎÆÁÎÔÓ ÄÅ ÍÏÉÎÓ ÄÅ φ ÁÎÓ 

 
5ÎÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ïÔï ïÔÁÂÌÉÅ ÁÖÅÃ ÌÁ 3.#& ÁÆÉÎ ÄÅ 
ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÕÓÁÇÅÒÓ ÄȭÁÃÈÅÔÅÒ ÌÅÕÒÓ ÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÍÅÎÓÕÅÌÓ ÐÏÕÒ 
ÌÅ 4), ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 3.#& ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÑÕÅ ÌÅÕÒ ÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔ 
ÍÅÎÓÕÅÌ 3.#& ÁÆÉÎ ÄÅ ÓÉÍÐÌÉÆÉÅÒ ÄÅÓ ÄïÍÁÒÃÈÅÓ ÅÔ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ 
ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÓÁÇÅÒÓ ÒïÇÕÌÉÅÒÓȢ 

,ÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÆÁÉÔÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÁÒÒðÔÓ ÄÅ ÂÕÓȟ ÉÎÃÌÕÁÎÔ 
ÕÎÅ ÍÉÓÅ ÁÕØ ÎÏÒÍÅÓ ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÒÒðÔ ɉÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ 
ÓÕÒïÌÅÖïÅȟ ÃÏÎÎÅØÉÏÎ Û ÕÎ ÐÉïÔÏÎÎÉÅÒȟ ÁÂÒÉÂÕÓ ÌÏÒÓÑÕÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÏÕ 
ÓÉÍÐÌÅ ÐÏÔÅÁÕ ÅÎ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓɊȢ 

0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ȡ 2ïÇÉÏÎȟ 3.#& 
0ÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ȡ 2ïÇÉÏÎȟ %ÔÁÔ ɉ&ÏÎÄ 6ÅÒÔ ÅÔ $%42Ɋ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÐÒÅÍÉîÒÅ ÁÎÎïÅ ÅÔ ÌÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ 

$ïÐÅÎÓÅÓ ÐÒïÖÉÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ�� &ÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ȡ ςχσ φτφȢσπϫ 44#ȾÁÎ ÏÕ ς ρψω ρχπȢτπΌ44# ÓÕÒ ψ 

ÁÎÓ 
)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ȡ ςφπ πππΌ44# ÓÕÒ ψ ÁÎÓ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ�� 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÄÕ ÄïÆÉÃÉÔ ÐÁÒ ÌÁ 2ïÇÉÏÎ Û ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ συϷ ÄÕ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ 
"ÉÌÌÅÔÔÅÒÉÅ ȡ ÅÎÖÉÒÏÎ ψϷ ɉÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎɊ 
%ÔÁÔ Ȥ &ÏÎÄ 6ÅÒÔ ȡ υπϷ ɉÌÁ ρîÒÅ ÁÎÎïÅɊ 
,Å ÒÅÓÔÅ ÅÎ ÆÏÎÄÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ##'4Ȣ 

#ÁÌÅÎÄÒÉÅÒ $ïÍÁÒÒÁÇÅ ÄÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςυ  
,ÉÅÎ ÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÔ ÃÏÎÔÒÁÔÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓïÓ 

0ÌÁÎ #ÌÉÍÁÔ !ÉÒ OÎÅÒÇÉÅ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉςπρωɊ ÐÕÉÓ #ÏÎÔÒÁÔ Äȭ/ÂÊÅÃÔÉÆ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉ#/4Ɋ ɉςπςυȤςπςχɊ 
0ÌÁÎ ÄÅ -ÏÂÉÌÉÔï $ÕÒÁÂÌÅ ɉςπρωɊ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 4ÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅ 'ÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ##'4 ςπςςȤςπςφ 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÅÔ ÄȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ¶ .ÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÁÓÓÁÇÅÒÓ ÊÏÕÒÎÁÌÉÅÒÓȟ ÍÅÎÓÕÅÌÓȟ ÁÎÎÕÅÌÓ 



¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔÓ 4),�e�2 
¶ .ÏÍÂÒÅ ÄȭÁÂÏÎÎÅÍÅÎÔÓ ÃÏÍÂÉÎïÓ 4),O/Ⱦ3.#& 

#ÏÎÓïÑÕÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÁ ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔï 

¶ 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÁÕÔï ÄÅ 
#ÏÍÍÕÎÅÓ ÄÅ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÖÉÁ ÌÁ ÊÏÉÎÔÕÒÅ ÁÖÅÃ ÌÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÅØÉÓÔÁÎÔ ÄÅ 4!$ ÅÔ ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÕÎÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÔï ÁÕØ 
,ÉÓÌÏÉÓȟ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ ÎÅ ÐÏÕÖÁÎÔ ÐÁÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÒ ÄÕ 4!$Ȣ  

¶ !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅÔ ÃÏÍÍÅÒÃÅÓ ÄÕ ÃÅÎÔÒÅȤ
ÂÏÕÒÇȢ 

¶ 2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÃÏÎÎÅÃÔÉÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÌÅ ÃÅÎÔÒÅȤÂÏÕÒÇ ÅÔ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÉÔïÓ 
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ Û ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅ ÌÁ ÖÉÌÌÅȢ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÅÒȟ ÐÁÒÍÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓȟ Û ÌÁ ÆÌÕÉÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÒÁÎÓÉÔ 
ÅÎ ÃÅÎÔÒÅȤÖÉÌÌÅ ÅÔ ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÃĞÕÒ ÄÅ ÂÏÕÒÇ ÐÌÕÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÁÎÔ ÅÔ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÆȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



&)#(% !#4)/. 'ͺτȢς 
-ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄͻÕÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ Äͻ)ÎÔïÒðÔ ,ÏÃÁÌ ɉ4),Ɋ 

0ÌÁÎ ÄÅ ÄÅÓÓÅÒÔÅ ȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






















































































